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Dalle tute blu alla smart factory

AUTOMAZIONE
ILLAVORO
SI TRASFORMA,
NON SPARIRA

Marco Bentivogli, segretario Fim Cisl, analizza I'impatto della tecnologia
«Stiamo avvicinandoci a una fase di cambiamento, dobbiamo attrezzarci»
«Piu creativita e meno mansioni ripetitive. La scuola € ancora indietro»

MARIA GRAZIA GISPI

ontrordine Compagni”,

uscito in marzo per Riz-

zoli, eil “Manualediresi-

stenzaallatecnofobiaper
lariscossadellavoroedell’Italia”
che Marco Bentivogli, segretario
generale della Federazione Ita-
liana Metalmeccanici (Fim Cisl)
hascritto perrichiamare gliita-
liani da unacronica e infondata
tecnofobiacherischiadibloccare
il Paese.

Incosahariconosciutolanostradif-
(idenza per la tecnologia?

E ci6 che cirestituisce la nostra
storia. Siamo il Paese che hain-
trodotto la tv a colori con oltre
dieci anni di ritardo. Siamo un
popolodiinventorima,&unpara-
dosso,I'innovazione godediuna
opposizione generalizzata, su-
bentrapoilafasein cuilanovita
¢ di moda per cedere infine alla
noia. Quello chedefiniscoil ciclo
OMN. Laprimareazione, pero, &
disolito tecnofobica, certamente
nonrazionale dovutaamoltifat-
toricheallafine portanogliitalia-
ni,inmedia, aesseredei “timoro-
si esitanti... digitali”.

Eppure il filosofo che si occupa di
eticadigitaleéLucianoFloridi,italia-
no di Roma, come se lo spiega?

InfattilavoraaOxford e svolgele
sue ricerche con gli esponenti
della new economy stranieri. E
una conferma: siamo inventori
molto geniali, maandiamo asvi-
lupparealtrove come éaccaduto
conlaccelerometrool’'mp3, tutte
invenzioni italiane ma non svi-
luppate in Italia. Non vale solo
perlatecnologia, ancheleinno-
vazioni politiche e sindacaliven-
gono guardate con sospetto.

Achepuntoélarivoluzioneindustria
4.0?

Molto dipende dalle zone, gli
sgravifiscaliperle nuove tecno-
logie previstidel Piano Calenda
perlindustria4.0 sonostatichie-
sti in alcune aree del Sud Italia
solodal 7% delle aziende. Ritarda
anchelacreazione el'utilizzazio-
ne di venture capital ai quali al-
I’estero invece ricorrono in ma-
nieramassiccia e solodapocosi
staavviandolarealizzazione dei
competence center. Certoglistop
and go del governo attuale non

LA SCHEDA Q O
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Veneto, 49 anni, Marco
Bentivogli & segretario
generale della Fim Cisl dal
novembre 2014. Sostenitore
della necessita di voltare
pagina nel sindacato é stato
il primo sindacalista ad
affrontare il tema dei
cambiamenti nell'industria
con I'avvento dell’Internet
of Things (IoT) inun
convegno organizzato dalla
Fim Cisl a Expo 2015 su
Industry 4.0.

aiutanoeicambirepentinid’in-
dirizzo sono devastanti, la pro-
grammazione economica do-
vrebbe essere decennale, venten-
nale, noi abbiamo unavisione che
al massimo arriva alle elezioni.

LadisoccupazionegiovanileaComo
haun'incidenzasimileaquellaregio-
naleafrontediunaricercadifigure
tecnicheintrovabilidalleaziende,un
fenomeno nazionale, come si spie-
ga?

Ceundisallineamento traiprofi-
li professionali che escono dal
sistema formativo e quello che
chiedono le aziende. Questo di-
pendedaduefattori:unoscarso
investimentonell'orientamento
eunproblemadinarrazione sul
lavoro. Eun datodel 2010:i giova-
ni svedesi erano orientati peril
40% verso un lavoro che com-

prendesse anche attivitamanua-
li,iragazziitalianieranoil 5%,la
domandadel mercato perlavori
di questo tipo € del 48%.

Conl'automazione dei processi au-
mentalarichiestadilavoriqualifica-
ti,laformazionesarafondamentale,
laforbicedelmancatomismatchtra
scuola e imprese potrebbe quindi
ridursi?

Rischiainvece di allargarsi per-
ché le competenze digitali che
servono adesso sono in rapida
evoluzione, al World Economic
Forum si & detto che il 65% dei
bambinifaraunlavoro dicui oggi
non conosciamo neanche il no-
me.C¢lanecessitadiunareatti-
vita del sistema formativo per
adattarsiai cambiamentiin cor-
so,invece non cistiamo muoven-
domentreil grande cambiamen-
totecnologicoin atto & molto piti
veloce che nel passato. Sel’ener-
giaelettricaimpiego quarant’an-
niadiffondersi,lenuove tecnolo-
gie sipropaganoinpochimesiin
tutto il mondo. A questo corri-
spondelanecessitadidover cam-
biareinmanierarepentinae pro-
fondaelaformazione sararichie-
stadialtaqualitaelungotuttala
vita lavorativa, per questo deve
essereinclusacomeundirittoin
tutti i contratti di lavoro. Il ri-
schio e di creare degli esclusi,
inaccettabile dal punto di vista
etico.

Perorealistico,c’@lapossibilitache
si crei una casta di sapienti e una
massachesegueesubiscedellescel-
te?

Questaelavisione chevadimoda
echenoncondivido. Quandoar-
rivaunanuovatecnologia, céuna
fase di cancellazione delle vec-
chie prassi ed esiste un periodo
dicompensazione. Mailnumero
dioredilavoronecessarie in que-
stointervalloditempononeédet-
tato dal destino, ma da precise
scelte che un Paese puo e deve
fare in anticipo.

Le tecnologie digitali non decrete-
ranno quindi la fine del lavoro?

E una grande bugia che viaggia
dalla Californiaai populisti euro-
pei. Stiamo andando verso un
grande cambiamentodellavoro
come gia e accaduto in passato.
Cegiaunariduzione del 90%di
forzalavoronell’assemblaggio fi-

nale diun’auto main compenso
sisonocreatipostiqualificatinel-
lelettronica e nel software. C’e
altrolavorochesigeneraelatec-
nologia puo essere una grande
alleatanellaumanizzazione del
lavoro. Quello che e vero & che
aumentanoilavori con vantaggio
cognitivo e diminuisconoilavori
ripetitivi. Si pensa, sbagliando,
che potranno essere gli operai i
primiaperdereleloro tradizio-
nali mansioni, mentre sonoila-
vori impiegatizi i piu a rischio.
Cresceralaquotadilavorocreati-
vo, progettualenonsolointellet-
tuale ma anche manuale. Ora e
ricercatalacapacitadirisolvere
problemiperfareinmodochele
macchine funzionino e dialoghi-
no traloro e con le persone. La
pauradellafine dellavoro, oltre
cheinfondata, & pericolosa per-
ché paralizzainvece diincentiva-
re a prepararsi.

Cosa intende per “smart union” e
perché &necessariaun’evoluzione
del sindacato?

Serve una organizzazione piu
snella, rapida, competente come
nelle migliori epoche sindacali.
Unsindacato capace dicompren-
derelanuovaorganizzazionedel
lavoro e delle produzioni perriu-
scire a costruire, attraverso il
protagonismo delle persone, la
loropartecipazione. Dare centra-
litaalle persone &il vero compito
in un contesto di conciliazione
deitemidellavoro. Comenel caso
dichilavorasuiprogettiesitrova
apoter gestire meglio attivita e
vita privata, ovviamente dove
questoécontrattualizzatoenon
unilaterale. Spostarsiperlavoro
€ una modalita che le prossime
generazioniriterrannoobsoleta.

Purché sia sempre possibile scon-
nettersi,altrimentiillavorosconfina
nellavitaprivata,&unaccorgimento
del quale si & consapevoli?

Si, nei contratti di smart working
inseriamo sempre il diritto alla
disconnessione marelegare tutto
il dibattito a questa preoccupa-
zione, che ¢ un sentito diffuso, &
un falso problema. Il vero tema
¢chesenoncidiamounamossa
e se continuiamo con le nostre
fobieinuovilavoriverrannorea-
lizzati in altre parti del mondo.
L’innovazione logora chinonla
fa

La tecnologia cambia il lavoro
DALLA VECCHIA FABBRICA ALLA SMART FACTORY

Industria 1.0

Inizia la rivoluzione industriale.
Meccanizzazione della manifattura
con l'introduzione dell’'energia

a vapore e ad acqua

Industria 2.0

Produzione di massa in linee
di assemblaggio utilizzando
I'energia elettrica

Lo

=2

Adozione

tra le aziende 23% 37%

nel 2022

Principali 35% Servizi finanziari §3%, Automotive, industria
settori e investimenti aerospaziale e

grande distribuzione

TOP TEN CONFRONTO
DOMANDA DI COMPETENZE

Pensiero analitico
o e innovazione

Risoluzione di
‘ problemi complessi

Pensiero critico
e attivita di analisi

Apprendimento
attivo e strategie di
apprendimento

Creativita, originalita e
spirito di iniziativa

Attenzione al dettaglio,
affidabilita

Intelligenza emotiva

Capacita di ragionamento,
problem solving e ideazione

| dati sono tratti da Ilbro
“Contrordine compagn
di Marco Bentivogli

Leadership e influenza

sociale
— . Coordinamento
- e time management
Lascheda

Latesi del libro inchiesta
Il pericolo ¢ la tecnofobia

Un manifesto, da poco uscito
per Rizzoli, per affrontare la
sfida digitale secondo la pro-
spettiva di Marco Bentivogli,
dal 2014 segretario nazionale
della Federazione Italiana
Metalmeccanici Cisl, che con
“Contrordine compagni. Manua-
le di resistenza alla tecnofobia
per lariscossa del lavoro e
dell'ltalia” usa parole della lotta
operaia per una chiamata alle
armi in difesa dellarivoluzione
tecnologica e digitale, contro i
pregiudizi che paventano la
perdita del lavoro quando é
vero il contrario. Paure infon-
date che rallentano il Paese
perché - scrive Bentivogli -
«non é la tecnologia che fa male
all’occupazione: & la sua assen-
za». Nel 2018 Marco Bentivogli
ha lanciato con I'allora ministro
dello Sviluppo economico Carlo
Calenda il “Piano industriale una velocita inaudita, incide su
per I'ltalia delle competenze” e lavoro, societa e vita quotidia-
con Massimo Chiriatti il “Mani- na.

MARCO BENTIVOGL
CONTRIRDINE

COMPAGNI

MANUALE DI RESISTENZA ALLA TECHOFOBIA
PER LA AISCOSSA DEL LAVORDE DELLTTALIA

festo Blockchain, Italia”. Da
gennaio 2019 é nella commis-
sione del ministero dello Svi-
luppo economico per I'’elabora-
zione di una strategia nazionale
sull’'Intelligenza artificiale.
Esperienze dirette di quarta
rivoluzione industriale che, con
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Industria 3.0

Produzione automatizzata
utilizzando strumenti elettronici,
controllori logici programmabili,
sistemi informatici e robotica

52% Petrolio
e gas

TENDENZA 2022

Pensiero analitico
e innovazione

Industria 4.0

La «fabbrica intelligente».
Decisioni autonome attraverso

il cyber physical system, il machine
learning e I'analisi dei big data

33%

a42% Automotiye, industria
aerospaziale e
grande distribuzione

DECLINO NEL 2022

Abilita manuali,
resistenza e precisione

Apprendimento
attivo e strategie
di apprendimento

Memoria, abilita
verbali e visuo-spaziali

Creativita, originalita
e spirito di iniziativa

Gestione delle risorse
finanziarie e materiali

Design tecnologico
e programmazione

Installazione
e manutenzione delle
tecnologie

Pensiero critico
e attivita di analisi

Lettura, scrittura, matematica
e apprendimento attivo

Risoluzione di problemi
complessi

Gestione del personale

Leadership e influenza
sociale

Contollo qualita e sensibiliz-
zazione sulla sicurezza

Intelligenza emotiva

Coordinamento e time
management

Capacita di ragionamento,
problem solving e ideazione

Abilita visuo-auditive
e verbali

Analisi di sistema
e valutazione

Uso della tecnologia,
monitoraggio e controllo

IL SAGGIO

Industry 4.0, blockchain, IA
Balzo in avanti dell'umanita

MARCO BENTIVOGLI

on siamo in un mo-
mentoqualsiasidel-
lastoriadell'umani-
ta. Possiamodecide-
re di chiudere gli occhi, come
fannomolti,mal'innovazione,
comeeénoto,nonchiedeil per-
messo.
Oggisembranopiurassicuranti
le visioni catastrofiste. Una di
questericorreaun’immaginedi
Warren Bennis e racconta un
futuroincuicompaionounuo-
mo, un cane e un robot che so-
stituisceintegralmenteillavo-
roumano: «L’industriadel fu-
turoavrasolo due dipendenti:
unuomoeuncane. Luomosara
lipernutrireilcane.Ilcanesara
liperevitare chel'uvomotocchi
qualcosa». Perquantosuggesti-
va,questaimmaginerestituisce
solo meta della verita. Il libro
cheavetetralemanihaquesto
obiettivo:spiegarenelmodopitt
chiaro possibile che vi sono
sempre insidie e minacce, ma
che il futuro & un formidabile
terreno di sfida in cui nulla &
predeterminato; che &€ impor-
tantecoglierealcunetendenze
giainatto,esoprattuttodecide-
re cosa e come fare perché la
personarestiilfinediognipro-
gettoumano,chesiaeconomi-
co,industriale, tecnologicooso-
ciale.

Tuttocambia, persinolanostra
percezione delle varia- bili di
spazioetempostamutandoin
relazioneaicambia-mentiche
latecnologiaportanellenostre
vite.L'utilizzo che nefacciamo
e condizionatodallavelocitae
dalle possibilitd, non infinite
macertoaumentate,chel'inno-
vazioneoffre. Esistonodue ap-
procci:ilprimoequellopassivo,
individualistaepessimistache

ne della moneta metallica

Un robot impiegato nella lavorazio

comportaessere travolti, guidati,
sostituiti. Ilsecondoé, invece,quel-
lodigovernareiprocessi, riempirli
dicontenutieobiettivichesuperi-
nolospazio angusto dei nostri af-
fannietraccinounfuturonelquale
lepersonerientranonelladimen-
sione del «noi» e di un progresso
umano e solidale.

«Iltempo & superiore allo spazio.
Questoprincipiopermettedilavo-
rare a lunga scadenza, senza l'os-
sessione dei risultati immediati»
scrive PapaFrancescoin Evangelii
Gaudium. «Uno dei peccati che a
voltesiriscontranonell’attivitaso-
cio-politicaconsistenelprivilegia-
re gli spazi di potere al posto dei
tempi dei processi. Dare priorita
allo spazio porta a diventar matti
per risolvere tutto nel momento
presente, per tentarediprendere
possessodituttiglispazidipotere
e di autoaffermazione. Significa
cristallizzareiprocessiepretende-
redifermarli. Dareprioritaaltem-
po significa occuparsi di iniziare
processipitchedipossederespazi.
[...]Sitrattadiprivilegiareleazioni

R =Sl
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che generano nuovi dinamismi
nella societa e coinvolgono altre
personeegruppicheleporteranno
avanti, finché fruttifichino inim-
portanti avvenimenti storici».

Eunalezione straordinaria che il
Santo Padre riprendera nel 2015
conlaLaudatosi’:nell'avvioenella
gestionedel processo,conlosguar-
do oltre se stesso, I'essere umano
pone le basi per la costruzione di
unasocietamigliore. Edeuninvito
all’azione dal quale & necessario
muoversiperinterpretareinanti-
cipo,conoperosaserenita,ipode-
rosicambiamentichelaquartari-
voluzioneindustrialeportaconsé.
Lelettricita e il motore elettrico
impiegaronopiudiquarantannia
diffondersi. Permolteragioni, tra
cuilascarsaaffidabilitadelle prime
applicazioni. Oggi, grazie ad algo-
ritmi,datiepotenzadicalcolo,l'in-
novazionegaloppaesidiffondein
tempirapidissimi. Probabilmente
larelazione che meglio puoespri-
merelacrescitadeterminatadalle
tecnologie cuistiamoassistendo,e
allaqualeassisteremoneiprossimi

anni, € quella di una funzione
esponenziale:nonunprogresso
velocema,anzi,dapprimalen-
to,poiimprovvisoedeflagrante,
conesititrasformativiinlarga
parte, a oggi, imprevedibili.

Dallaprima, granderivolu-
zionenellastoriadell’'umanita,
quellaneolitica,scriveva David
Landes, «ci vollero all'incirca
diecimilaanniperfareilsucces-
sivopassoavantidiportatapa-
ragonabile: I'introduzione di
nuovetecnicheindustrialiacui
diamo il nome di Rivoluzione
industriale.[...] Grazieaquesto
progressosonobastatimenodi
duecentoanniperpassaredun
balzo all'energia atomica e al-
lautomazione;enelfrattempo
il ritmo dei cambiamenti si &
accelerato in ogni campo».
Mentrescrivevaqueste parole
allafine deglianni Sessanta,lo
storico americano potevaipo-
tizzarecheilmondositrovasse
all'iniziodellaterzarivoluzione
indu-strialeecheancheinfutu-
rosisarebberoverificate tante
rivoluzionicorrispondentialle
«sequenze, fralorodistinte, di
innovazione industriale». Ma
quasi certamente non poteva
prevederecio chesarebbeacca-
dutodiliapochidecenni,ovve-
ro chelanuova, quartarivolu-
zione sarebbe stata molto pitt
simileaunveroepropriocam-
biodiassettopiuttostocheaun
progressolineare. Industry4.0
¢,lovedremo, moltopitidiuna
rivoluzioneindustriale:combi-
nataallatecnologiablockchain
e all'Intelligenza artificiale, si
configuracomeilsecondobalzo
in avanti del’'umanita.

Testoda“Contrordinecompagni.Ma-
nuale di resistenza alla tecnofobia
perlariscossadellavoroedell'ltalia
“iMarcoBentivogli-editodaRizzoli

Cosa succede altrove di cui siamo
poco consapevoli? Cosa ci stiamo
perdendo?
Mentrediscutiamosull'auto elet-
trica, in Cina e in Corea stanno
realizzandolebatterie mentreil
software in India, Giappone e
Stati Uniti. Sono tutti ambiti in
cui si genera lavoro.

Adesso siamo al livello 3 della
guida autonoma, per cuile auto
possono sostanzialmente viag-
giare senza pilota ma serve co-
munque unapersonachestadie-
troilvolante per ogni evenienza.

Immaginiamo quello che ac-
cadrafraqualche anno per mezzi
con molta piu tecnologia e a
quantolavorosaragenerato: allo-
ra dipendera da ciascun Paese
scegliere cosae come produrre.
Soprattutto serviranno qualifica-
zioniperchéillavoroindustriale
tecnologico avanzato e dialtoli-
vello.

Questoecio che stanno com-
prendendo in tutto il mondo, in
Italia invece continua la guerra
tra iperottimisti e catastrofisti,
unacontrapposizione che eridi-
cola perché la realta del futuro
sarala conseguenza delle scelte
fatte nel presente e noi oggi stia-
mo facendo poco per rendere
I’Italia un paese di opportunita.

«Una rivoluzione che bisogna governare»

L'analisi

Tommaso Rossi

insegna alla Liuc
«Nessuna ricaduta

sul piano occupazionale»

«L’industria 4.0 ¢
unarivoluzione che o si gover-
na o si subisce; le imprese ita-
liane devono essere in grado
di trarre vantaggio da questo
processo che promette forti
aumenti di produttivita. E no,
non ci saranno ripercussioni
dal punto di vista occupazio-
nale».

Neécertoil professor Tom-
maso Rossi, associato di Im-
pianti industriali meccanici
all’Universita Liuc “Carlo
Cattaneo”. Una sicurezza che
deriva dalle profonde diffe-
renze tra quanto stiamo vi-
vendo oggi e quanto era avve-
nuto nel passato. «Negli anni
Ottanta - haproseguitoil pro-
fessore - c’era una vera e pro-

pria febbre da automazione e
tra le tante idee rientrava an-
che quella della “fabbrica alu-
ci spente”, dove cioé l'inter-
vento umano poteva essere
azzerato. Ora, invece, non &
cosi: I'operatore infatti resta
al centro di tutto il processo e
le macchina intelligenti ser-
vono a cooperare con lui. I ro-
bot non sono piu pensati per
sostituire 'uomo ma per aiu-
tarlo; un esempio puo essere
dato da quelli che svolgono at-
tivita onerose dal punto di vi-
sta ergonomico. La fabbrica
intelligente, insomma, coope-
rera con 'uomo, che restera il
vero valore aggiunto».
Affermazioni, quelle di
Rossi, che potrebbero far
storcere il naso a chi mette in
guardia da possibili tagli nel
personale delle grandi azien-
de. «Mano - haassicurato - la
tecnologia non portera via il
lavoro; semplicemente cam-
biera quello che il personale

Tommaso Rossi

deve fare. Al massimo ci potra
essere un ricambio transito-
rio che interessera quanti non
siadegueranno alle novita. Mi
spiego: chisiformeraesiadat-
tera alla fabbrica intelligente
4.0 non sara sostituito, per
tutti gli altri, invece, arrive-
ranno operatori con le giuste

competenze che oggi vengono
richieste. Il saldo occupazio-
nale, pero, restera invariato e
ilfabbisogno umano non cale-
ra».

Per le aziende quindi un
momento dasfruttare,laram-
padilancioversoil futuro. «Si,
ma tutto questo - le parole di
Rossi - avverra solo se le no-
stre imprese sapranno coglie-
refinoinfondole opportunita
che hanno davanti. I benefici
possono essere immensi, dal-
la riduzione dei costi di pro-
duzione fino a una maggiore
velocita di risposta agli ordini
dei clienti; sarebbe un vero
toccasana per le nostre realta,
purché il treno venga preso
davvero. Se daun lato & fonda-
mentale comprendere che co-
sa le nuove tecnologie posso-
no dare, dall’altro lo & imple-
mentarle in modo serio su
quanto gia c’¢. Chi non fa cosi
puo sfruttare nel breve perio-
do gliincentivi fiscali chei go-

verni danno per l'industria
4.0, ma allalungafinira peres-
sere superato da quanti questi
cambiamenti li utilizzano per
davvero».

Un errore che I'Italia non
puo certo permettersi. «Asso-
lutamente no, anche perché -
ha concluso il professore - la
situazione attuale non per-
mette di stare tranquilli. Lo
dico sia da padre di famiglia
siain quanto esperto che lavo-
raacontatto conleimprese. Il
problema & che negli ultimi
anni siamo passati da una re-
gia forte su questi temi, pen-
siamo appunto a tutto il piano
approvato nel 2016, a una ge-
stione non altrettanto incisi-
va. L’impressione & che si dia
priorita ad altre misure, che
magari portano a un consenso
politicoimmediato, macheal-
la lunga rischiano di minare
quanto di positivo & stato fat-
to».

Davide Givliani
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10,3% Tasso di disoccupazione a dicembre 2018
(-0,2% rispetto al mese precedente)

31,9% Tasso di disoccupazione giovanile
(+0,1% rispetto al mese precedente)

P

I dati di Lecco
Tasso di disoccupazione

2016 W 5,3%

34,3% Tasso di inattivita

Tasso di disoccupazione
femminile

2016 N 7,6%

2017 Il 5,8%

Tasso di occupazione
Dati 2017

69,2%
(+151 mila
occupati)

2017 M 7,4%

Assunzioni
Dati 2017

V 20%
sono a tempo

indeterminato

L'EGO - HUB

Orabisognafareinmodoche
Iinnovazione servaariqualifi-
care e ad affrontare la moder-
nizzazione del Paese, certocon
logiche diverse dal passato. Pri-
maeravamo abituatiaunsiste-
main cui tuttidovevanolavora-
reconlostessoorarioelestesse
ferie, oggi invece il lavoro ha
bisogno di grande flessibilita.
Una flessibilita che pero il sin-
dacato non deve subire.

Deveinvece contrattare per gestir-
la?

Certo, con atteggiamento po-
sitivo. L’intelligenzaartificiale
e unfatto, serve discutere il la-
voro. Masiamo ancoramalati di
ideologie:ilrapportofradatore
e lavoratore deve cambiare.

In che modo?

Partendo dallaconsiderazio-
nechel’aziendanonappartiene
solo all'imprenditore maanche
allavoratore. Spazi conflittuali
cene saranno sempre, madevo-
no aprirsinuovispazidicollabo-
razione perché datorielavora-
torihannouninteresse comune
nello stare inseriti nella globa-
lizzazione, nel mercato,in modo
competitivo. Serve cheleimpre-
se abbiano contiin ordine, che
investanoin tecnologia, ricerca,
professionalita e il sindacato de-
veaumentare gli spazidiparte-
cipazione sullabase del modello
renano dellacogestione, appli-
cato con successo,damezzo se-
colo, in Germania.

Maria G. Della Vecchia

Lecco: tasso di occupazione in calo da un anno all’altro

Nel Lecchese, nel 2018, il tasso di occupazione é sceso al 68%, con 2500
persone occupate in meno: 2300 uomini e 200 donne. Il numero totale di
lecchesi con un posto di lavoro é pari a 149mila, dato che torna al di sotto
deti livelli pre-crisi, con 1900 occupati in meno rispetto a fine 2008

«Sulla scuola continui tagh
Invece servono piu risorse»

Infabbrica.DiegoRiva, segretario Cgil, ricordail ruolodellaformazione
«Industria 4.0richiede lavoratoriingradodi utilizzare le nuove tecnologie»

LECCO

«Da tempo abbiamo
chiarito su piu tavoli qual € il
modo per prepararcinel preve-
nire nuova disoccupazione in
relazione ai cali di produzione
e alla robotizzazione delle im-
prese. Per evitare il peggio ser-
ve chele nuove politiche per af-
frontare i cambiamenti tecno-
logici, ambientali e sociali sia-
no costruite dal Governo con la
necessaria partecipazione dei
sindacati. Il Paese puoripartire
solo se sicapisce cheleorganiz-
zazioni sindacali, e quindi i la-
voratori e il mercato del lavoro,
sono un valore aggiunto e non
un problema. Non & possibile
progredire escludendo i corpi
intermedi».

Diego Riva, segretario gene-
rale della Cgil provinciale, indi-
ca nel riconoscimento del ruo-
lo delle parti sociali, ma anche
nel potenziamento dell’istru-
zione e delle politiche perigio-
vani, nell’incremento delle
produzioni con sostenibilita
ambientale e anche nell’istitu-
zione di un welfare universale
le leve principali di rilancio per
il Paese.

Prospettive dirilancio

Circa la recente flessione del-
loccupazione segnalata dal-
I'Istat, con riscontri anche nel
mercato del lavoro lecchese,
Riva risponde che «& evidente
da tempo che le iniziative di
questo Governo non sono in
grado di rispondere a una vera
costruzione del lavoro, 'unica
via che puo ridare opportunita
all’Ttalia. Se oggi il lavoro cala e
la disoccupazione cresce € an-
che perché c’¢ sfiducia causata

Diego Riva e il segretario generale della Camera del lavoro di Lecco

da una generale incapacita di
intravvedere una prospettiva
di rilancio».

Da tempo il sindacato oppo-
ne alle statistiche sull’occupa-
zione le proprie critiche sulla
qualita dei contratti, in una si-
tuazione in cui «i nuovi assunti
atempoindeterminato - sotto-
linea Riva - sono una minoran-
zarispetto alla totalita dei con-
tratti, che continuano ad avere
una caratteristica di non stabi-
lizzazione e quindi di precarie-
ta. Oggi - aggiunge - il Decreto
dignita & uno strumento ibrido
enon in grado di affrontare se-
riamente cio che servirebbe a
un Paese come il nostro, che
negli anni della crisi ha visto

andare in fumo un milione di
posti dilavoro, vale a dire la ca-
pacita di garantire una pro-
spettiva soprattutto ai giovani
e alle donne».

Inversione di tendenza

Sui sistemi per spingere la
competitivita Riva spiega che
«sottrarre risorse alla scuola e
alla ricerca non solo spinge i
giovani a girare il mondo per
laurearsi ma nel tempo porta
anche livellare verso il basso la
possibilita che il nostro Paese
abbia lavoratori capaci ad ope-
rare nelle produzioni pit1 inno-
vative, capacidiaffrontareil fu-
turo. C’¢ necessita di investire
sull’istruzione - aggiunge Riva

- ma in proposito osservo che
questo Governo non lo sta fa-
cendo, cosi come non sta inco-
raggiando politiche di tutela
ambientale di cui il pianeta ha
estrema urgenza».

Rivaricorda che nel Lecche-
se le aziende che investono, e
che non hanno mai smesso di
farlo durante la crisi, sono nu-
merose «ma non sono abba-
stanzaper segnare un’inversio-
ne di tendenza del territorio.
Molte imprese in questi anni
sono state ferme trascinandosi
fra difficolta, ristrutturazionie
riduzioni di personale perché
hanno rinunciato ad investire.
Mi auguro che con il cambia-
mento imposto dalle nuove
tecnologie si riparta dalla for-
mazione e dalla ricerca, soste-
nendole ad esempio con risor-
se che potrebbero essere recu-
perate attraverso Cassa depo-
siti e prestiti o, ad esempio, il
fondo Cometa, uno dei piu im-
portanti d’Europa che pero ha
investitori perlopiu esteri. In
proposito - aggiunge - sarebbe
meglio, ferme restando le debi-
te garanzie per i lavoratori che
cimettonoilorosoldi, investire
tali risorse per rilanciare il no-
stro Paese anziché altri».

Non ultimo, per affrontare
quello che secondo diverse
previsioni rischia di diventare
un ulteriore periodo di crisi «si
impone una necessita di welfa-
re universale. Il Paese invec-
chia, abbiamo i due terzi della
popolazione costituita da an-
ziani - conclude Riva - percio
dobbiamo pensare a quale im-
pegno economico mettere in
campo per la non autosuffi-
cienza».

«Le aziende chiedono tecnici
ma sul mercato non ci sono»

Latestimonianza
FilippoSalacheguida
un'agenziaassicurativa
parladelladifficolta
atrovarele competenzegiuste

«Ho partecipato al Fe-
stival della meccanica organiz-
zato dalla Compagnia delle ope-
re, dove ¢ stata piu che evidente
la difficolta delle imprese nel
trovare personale idoneo alle
specifiche mansioni. Alla base,

come osserviamo anche nel
confronto fra imprenditori in
Cdo, ¢’ un ostacolo culturale
chevedele specializzazioni ope-
raie come mansioni di basso li-
vello, mentre le aziende ne han-
no unafondamentale necessita,
disposte a pagarle adeguata-
mente».

Adirlo e Filippo Sala, che non
¢ imprenditore meccanico ben-
si di servizi assicurativi ma che
attraverso la suaazienda, la “Sa-
la assicurazioni” di Lecco, con-

fluita nella multinazionale Axa,
conoscebeneledinamichediun
comparto,quellomeccanicoein
particolare della subfornitura
dell’automotive, in cui ha quasi
tuttiisuoiclienti.

Per cambiare la situazione,
aggiunge Sala, serve un orienta-
mento mirato cherisveglil'inte-
resse dei giovani a partire dalla
formazione scolastica orientata
sui comparti tecnici.

Sul panorama occupazionale
di Lecco Sala cidice di osservare

«una situazione variegata, con
alcune contrazioni ma anche
con un quadro sostanzialmente
positivo e cio nonostante gli in-
dicatori ci riferiscano di un’eco-
nomia globale in rallentamento
e, per I'Italia, purtroppo in re-
cessione per quanto solo tecni-
ca. Maio aggiungerei anche psi-
cologica». Le pmi contestano
quella parte del Decreto dignita
che pone limiti alla reiterazione
dei contratti a termine. In pro-
positoSalacidice che «permolti
piccoli imprenditori € un pro-
blema non poter piti avere quel-
la possibilita. Cio che vedo fra i
piccoli della subfornitura — ag-
giunge - ¢& la difficolta di coniu-
gare nuove assunzioni a tempo
indeterminato con un anda-
mentodellavorofattodiordinia

Filippo Sala

breve termine, non piu pianifi-
cati come in passato. Il fatturato
flessibile non pud accompa-
gnarsiaunaforzalavororigida».
Unadifficolta, quelladitrova-
redipendentiqualificati,che pe-
raltro,allaluce deicambiamenti
tecnologici, investe anche il set-
tore bancario e assicurativo:
«Nel nostro caso - spiega Sala -
stiamo cercando figure da inse-
rire sia come collaboratori com-
merecialisiacomeaddettialback
office, quindi interni. Mafaccia-
mo molta fatica. Purtroppo il
nostroéunsettoreincuiprevale
lautoformazione e in cui acqui-
sire figure giovani con skill che
seppurenonsianospecificisulla
nostra attivita abbiano voglia di
impegnarsieformarsiédifficile,
salvo qualche caso». M.Del.
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Nel futuro dell’economia Tra crescita e nuove paure

L'INTERVISTA LUIGI CAMPIGLIO.
Insegna Politica economica alla Cattolica di Milano
«Non ci sono segnali che indichino una brusca frenata>

«Qualche incertezza
ma all'orizzonte
non vedo cigni neri»

MARIA G. DELLA VECCHIA

otto osservazionedieco-
nomisti e investitori ci
sono, fral’altro,ilripro-
porsi di difficolta delle
famiglie americane nel ripagare
iprestitiaccesiperl’acquistodi
auto,'indebitamento nel mon-
do che oggi e piu elevato di
quanto non fosse all’inizio della
crisifinanziariadel 2008, il ral-
lentamento economico globale
inattoanchein EuronaeItalia
dallametadel 2018,
gliscontri Usa-Cina
e Usa-Europa sui
dazi, le difficolta
della Brexit.
Secondo la stima
pubblicatadaJanus
Hendersonil 4 apri-
le eripresadal Sole
24 Ore,nel 2027 dal
punto di vista degli
investitori potrebbe
verificarsi un’altra
crisi sistemica per la possibile
coincidenzadel rallentamento
dei tre grandi cicli economici
delle scorte,degliinvestimenti
industriali e dell’immobiliare.
Tuttaviaunnuovo “cignone-
ro”, ci dice Luigi Campiglio,
professore di Politicaeconomi-
caallaCattolicadi Milano,non
¢all’'orizzonte e cio per unase-
riediragionichesiriconducono
al traino che le grandi econo-
mie, Usain primis, continuano
adesercitare sulrestodel mon-
do. Perquantoriguardal’Italia,
avverte Campiglio, la chiave di
volta perrilanciare Pil e occu-
pazione stanel varare politiche
capacididareimpulso agliinve-
stimenti netti delle imprese,
anziché «varareiniziative dire-
spiro corto come sta accaden-
do».

Professore,quantoéaltoilrischio
di una nuova crisi sistemica?
Ilquadro globale complessi-

Luigi Campiglio
Docente Cattolica

vo impone grande cautela, ma
propende pili a una prosecuzio-
nediquestalungafasediripre-
saamericanaanziché aunabru-
scainversione di tendenza. Nel-
lostimareil futuroincidonotre
aspetti. Il primoriguardalacre-
scita: negli Stati Uniti sistaveri-
ficando il secondo periodo di
espansione, didurataormaide-
cennale, che, se prosegue fino
ameta 2019 eil pitlungo dalla
seconda guerra mondiale. In
aggiunta. c¢’¢ una notevole
espansione del
mondo asiaticoaldi
ladi certitimori sul-
laCinalegatial fatto
cheil tassodicresci-
ta del suo Pil sia al
6-6,5% anziché il
6,6%del 2018. Euna
crescitacomunque
forte. Certamente,
la situazione gene-
ralehaparecchiein-
cognite, fra cui gli
esitidella Brexitsullaquale pe-
rodareiconbuona probabilita
la possibilita che si arrivi a un
accordo, cosa che sarebbe nel-
I'interesse dellaGran Bretagna
e anche dell’'Unione Europea.

Qual é il secondo punto?
Riguardalasituazionecine-
se,cheinrelazioneal Pil & quel-
ladetta, maisegnalipitirecenti
non sono di peggioramento,
bensi di lievissimo migliora-
mento. Terzo: i rapporti Usa-
Cinache, dopo questo processo
di contrattazione forte fra
Trump e Xi Jinping sembrano
essere piu morbidi, salvo im-
previsti. Se uniamo questi tre
aspettiil quadro & che & possibi-
le chelasituazione americana
entriinun cicloeconomiconor-
male, ma sappiamo che storica-
mente i cicli economici Usa
normalisono statibrevi. Inuna
previsione da qui a fine anno
direi che per quantoriguarda gli

Usac’eil 50% diprobabilita che
siarriviadicembre senzagran-
discossoni. Unanovita positiva
riguarda inoltre i Paesi emer-
genti, che si presentano meno
peggio di quanto moltisiaspet-
tavano.

Quindinonc’éilrischiodiunavio-
lenta inversione di tendenza?

Sullabase delle informazioni
pubblicamente disponibilinon
cisonoelementicheindichino
il rischio di una violenta e im-
provvisainversione di tenden-
za.Anche se non dobbiamo di-
menticare chelastessacrisidel
2008, cheidentifichiamoincio
che accadde in Lehman
Brothers, in realta aveva dato
segnaliunanno prima, quando
I'lagosto 2017 un fondo france-
serifiuto dirimborsare un fon-
domonetario, cosaimpensabile
fino ad allora.

L’Italia pu6 aspettarsi ritorsioni
americane per gliaccordi commer-
cialisiglatidirecenteconil Gover-
no cinese?

Pensodino, per motivi stori-
ci e anche perché gli Usa non
hanno interesse a inimicarsi
I'Italia. E, non ultimo, perché
questi accordi sono ben poco
rispetto, ad esempio, quelli si-
glatifraCinae Franciaungior-
no dopo la firma degli accordi
inItalia. Chihafatto affaricon
laCinadurantelarecente visita
del presidente Xi Jinping e stata
la Francia, non I’Italia.

OragliUsaminacciano nuovidazi
su prodotti europei,dai componen-
tiperelicotteriall’agroalimentare
inrispostaagliaiuti Uead Airbus,
concorrentediBoeing.Unaminac-
cia che riguarda anche pecorino,
yogurth, vini,oliod’oliva, agrumi
emarmellate, quindil'exportitalia-
no.L’Europahagiareplicatodicen-
dochecisarannonuovidazianche
per gli Usa. E un nuovo fronte di
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guerra commerciale? dare impulso all'emersione di  E undato preoccupante?

Da presidente lo stile di
Trumprestaquellodichifaaf-
fariecontratta, puntandoaun
compromesso frale condizioni
delle due parti. Penso che tutta
lapresidenza Trump sigiochera
su questo stile.

llrestodelmondodameta2018ha
rallentatolacrescitamafraigrandi
Paesieuropeil'ltaliasembraaver
rallentato piv di tutti, con conse-
guenzesull'occupazione che secon-
dogliultimidatilstatdibreveperi-
odo é tornata a registrare un au-
mentodidisoccupati. Quantopesa
in tutto cio la mancanza di grandi
investimenti?

Sul puntoviviamo unasitua-
zione davvero particolare. Sen-
zamettere in campo grandi pro-
gettidipoliticaindustrialenon
c’¢ crescita. Anziché varareini-
ziative direspiro corto sull’oc-
cupazione sarebbe importante

alcune eccellenze produttive
italiane, in modo che riescano
asfondare piudi quanto orain
alcunicasigiaavvenga.Incioe
centraleil sostegno all’innova-
zione tecnologica, quellaincor-
poratainnuoviimpiantie quin-
diinnuoviinvestimenti. In pro-
posito pero I’Ttalia ha segnato
il passo per unlungo periodo. Al
netto degli ammortamenti gli
investimenti nel nostro Paese
sono stati negativipertre anni
consecutivi, dal 2013 al 2016.

B «In [talia

gli investimenti
sono stati negativi
per tre anni

di seguito»

Si, perché stiamo parlando di
un crollo degli investimenti e
cio significameno occupazione
inunasituazione chevaavanti
ormai dal 2008. La gran parte
dell'innovazione che nonsiadi
tipo organizzativo & incorpora-
tanegliinvestimenti tecnologi-
ci, che richiedono personale
qualificato e alzanola competi-
tivitaelaforzadell’impresasul
mercato. Sono gliinvestimenti
netti ad accrescere la capacita
produttivadell’economia,ines-
sistalachiaveditutto. Nel 2018
abbiamo visto una nuova ten-
denzapositiva, manonbisogna
vivere sugliallori. Molte azien-
de si sono innovate anche in
tempi di crisi, hanno fatto pri-
macio che seavessero lasciato
spazio a troppa prudenza
avrebbero fattoinritardo. Ora
¢iltempo diutilizzare al meglio
lacompetitivita cosiacquisita.

«Servono piu investimenti
eun calo dellapressione fiscale»

Sindacato

[ segretariodella Uil
Salvatore Monteduro
temechelafrenatatedesca
fermilanostraindustria

«PeriterritoridiLecco
eComoglieffettipiupesantisul-
la produzione industriale sono
arrivati dal rallentamento del-
Peconomia tedesca, visto che la
Germaniaéilnostroprimo part-

ner per 'export. E dal momento
che gli ultimi dati indicano
un’ulteriore frenata tedesca,
nutriamo una preoccupazione
alquanto elevata per gli effetti
sul nostro mercato del lavoro».
1l segretario generale della
Uil, Salvatore Monteduro ricor-
dafralaltro che gia nel 2018 nel
Leccheseidatisull'occupazione
segnavano rispetto al 2017 un
calo e quelli sulla disoccupazio-
neunaumento,inunatendenza

che secondo quanto ci ha con-
fermato in questi giorni anche il
settore Lavoro dell’ente provin-
ciale sta continuando anche in
questi primi mesi del 2019.

«Nel Lecchese le parti sociali
hanno un timore generale per
quanto sta accadendo, e non a
caso é stata sottoposta da sinda-
cati eindustriali al Governol'ur-
genza di alimentare gli investi-
menti pubblici sulle infrastrut-
ture, per attenuare I'impatto

economico che deriva dal ral-
lentamento della crescita che
continua ad essere agganciata
all’export. Nuovi investimenti
in infrastrutture significhereb-
bero piu lavoro e quindi rilancio
della domanda interna, invece
sentiamo parlare solo di flat tax,
che non rilanciala domanda in-
ternaeagevolasolochihareddi-
ti elevati, fa azioni speculative e
mette i redditi nella finanza e
non nei consumi».

Il sindacalista si chiede «co-
me faccia il presidente del Con-
siglio a dichiarare di stare tran-
quilli - afferma Monteduro - in
quantolasecondametadel 2019
segnera un’inversione di ten-
denza per 'economia naziona-
le».Selo chiede non solo perché

«senonsiagisce suinvestimenti
e domanda interna non potra
esserci nessun miracolo» e an-
che perché si aspetta che «lo
scontro piu importante, quello
fra Usa e Cina, potrebbe riper-
cuotersi sul mondo».

Pit1 delle previsioni degli in-
vestitoriche stimano unanuova
crisi sistemicafra 8 anni Monte-
duroritiene che il problemastia
nel focalizzarsi sull'oggi per pre-
venire quanto gia «si sta concre-
tizzando, come rischio, nel bre-
ve periodo da qui all’inizio del
2020. Abbiamo necessita di una
nuova politica fiscale redistri-
butivacheabbassiletassesulce-
tomedio intervenendo sulle ali-
quote per rilanciare il potere
d’acquisto dei privati». M. Del.



