CONTRACT

Occupazione che cambia e welfare

Il commento di Tiziano Treu, presidente del Cnel

«Passo decisivo per la ripartenza

FE Covid ha cambiato il lavoro

ICONTRATTI
AUNASVOLTA
REGOLENUOVE
PERILFUTURO

Daoggiriparte il tavolo di Confindustria e sindacati
per il rinnovo delle piattaforme nazionali:

I161,6% degli accordi e scaduto, anche da piudi 10 anni
L'analisi del professor Michele Faioli della Cattolica

MARIA G. DELLA VECCHIA

i prepara un autunno

caldo per i rinnovi di

contratti nazionali di

lavoro, anche a partire
dal nuovo scontro fra Confin-
dustria e sindacati dopo cheil
presidente della confedera-
zione, Carlo Bonomi, nella
lettera ai presidenti delle as-
sociazioni interne, scrive di
volere contratti «rivoluzio-
naririspetto al vecchio scam-
bio di inizio Novecento tra
salari e orari». Lo sblocco dei
rinnovi contrattuali torna
oggi, 7 settembre, sul tavolo
dell’incontro fra Confindu-
stria e sindacati, in una situa-
zione in cui, spiega il Cnel, «il
61,6% dei contratti collettivi
nazionali di lavoro risulta
scaduto» da anni e in qualche
caso da oltre un decennio.
Ne parliamo con Michele Fa-
ioli, professore di diritto del
lavoro in universita Cattoli-
ca, consigliere esperto del
Cnel e coordinatore di Seri, la
Scuola Europea di Relazioni
industriali.

Professore, sul fronte contrat-
tuale il presidente di Confindu-
stria Bonomi sfida i sindacati su-
gli aumenti salariali e sul cambio
del modello legato al rapporto
fra salario e orari. Cosa ne pen-
sa?

Il presidente Bonomi sta lan-
ciando una sfida interessante
peril futuro, ma come tutte le
sfide che riguardano le rela-
zioni industriali si deve avere
lattenzione di sedersi al ta-
volo con la controparte. An-
che Cgil, Cisl e Uil devono po-
ter ben comprendere cio che
Bonomi intende fare per av-
viare una negoziazione. Bo-
nomi fa riferimento a con-
tratti “rivoluzionari”: fa bene
ad utilizzare una parolaforte,
ma questi sono temi che sidi-
scutono dagli anni Novanta,
bastiin propositovedereilla-
voro della commissione Gino

Michele Faioli

Giugni. Nel protocollo del lu-
glio 1993 c’era l'indicazione
importante su come vincola-
re il salario coi parametri che
si usano ancora oggi: tempo
di lavoro e inquadramenti
professionali.

Qual élasedein cuitornare ane-
goziare?

Visto che se ne discute da
trent’anni, se il presidente
Bonomi avesse intenzione di
aprire una nuova stagione fa-
rebbe bene ascegliere un luo-
go istituzionale, quindi sen-
z’altro il Cnel, sedersi al tavo-

O

«900 contratti
depositati al Cnel
sono un problema
Vanno selezionati»

o

I salario minimo
legale non ¢ una
soluzione, almeno
nei due DdI noti

lo coi tre segretari generali
dei sindacati e iniziare un
dialogo. Ma questa non € una
cosa che puo fare solo Con-
findustria. Dovrebbero, inve-
ce, essere coinvolte le altre
grandi associazioni del com-
mercio, dell’artigianato, della
cooperazione, dell’agricoltu-
ra. In una sede neutra, nonin
un ministero.

Si a iniziative di welfare e no ad
aumenti salariali é la linea data
da Confindustria a cui pero parte
dell’industria alimentare ha de-
rogato, a partire dai colossi del
settore che hanno firmato coi
sindacatiunnuovo contratto con
aumentodi 119 euroal meseare-
gime. Cosa ne pensa?
Euntemasettoriale, siamo di
fronte a una crisi simmetrica
che sta producendo effetti
asimmetrici. Non tutti i set-
tori sono stati colpiti allo
stesso modo e ce ne sono al-
cuni che hanno aumentato la
creazione di ricchezza. Sono
temievidentemente legati al-
le relazioni industriali di uno
specifico settore. Bisogna ca-
pire se nella cabina di regia
delle grandi organizzazioni
sui temi della ridefinizione
dellerelazioniindustrialiita-
liane si vuole immaginare un
nuovo percorso per il futuro.
Ma ad oggi aregole immutate
ogni settore si muove sulla
base delle scadenze dei con-
tratti.

Perché continua ad esserci una
gran quantita di contratti non
rinnovati?

In proposito & evidente che ci
sono difficolta collegate a
quanto sta accadendo a livel-
lo globale, di cui i contratti
collettivi diventano una pro-
iezione. Se ¢’¢ una crisi non si
riesce arinnovare. In altre si-
tuazioni c¢’¢ un problema di
regole non piu adatte all’evo-
luzione deitempi, eintal caso
€ giusto, come dice lo stesso
Bonomi e mi pare anche il

Quanto sia cruciale il tema dei
contratti nell'agenda di settem-
bre del Governo € un dato di
fatto, perché rappresenta
un’anomalia che il 61,6% delle
piattaforme nazionali sia scadu-
to. «Mai in passato si era regi-
strato un dato simile. Il rinnovo

dei contratti é la priorita per la
ripartenza dell’economia soprat-
tutto perché la pandemia ha
imposto un’accelerazione al
cambiamento nel lavoro e nel-
I'organizzazione delle imprese di
cui non si pud non tenere conto. E
urgente ragionare tutti insieme
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alla definizione di elementi
comuni, nuovi diritti, come
quello alla formazione, o le
regole del lavoro agile, dainclu-
dere nella contrattazione. Il Cnel
€ la sede naturale per la nuova
stagione contrattuale», dichiara
il presidente Cnel Tiziano Treu.

| contratti collettivi
vigenti in Italia,

al 31 dicembre
2019

+25

Numero dei nuovi
contratti depositati
nei mesi del
lockdown

La distribuzione
(NUMERO DI CONTRATTI)

Commercio Entie

istituzioni
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Edilizia

Tempo di rinnovi contrattuali
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Percentuale dei contratti
collettivi scaduti

al 1 agosto 2020 816
nel solo mese di giugno)
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Ulteriori contratti
che andranno

a scadenza nei
prossimi 6 mesi

Testo definitivo del contratto per il personale
dipendente della Croce Rossa Italiana
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«In busta paga perso
il potere d’acquisto»

«I1 rinnovo del con-
tratto nazionale & frutto di equi-
libri trovati da decenni tra im-
presa e lavoratori. Non puo es-
sere smantellato in un periodo
in cui ¢’ ancora piu bisogno di
regole certe: il contratto ¢& l'ele-
mento che permette alle perso-
nediavere unastabilitain senso
generale, € I'unico strumento
che non fa sentire sole le perso-
ne. Il pensiero di Carlo Bonomi,
espressoin queste settimane, va
nella direzione opposta a quella
di garantire il valore universale
e solidale della struttura con-
trattuale nazionale».

Il segretario generale della
Cgil di Lecco, Diego Riva, re-
spinge le dichiarazioni sulla
contrattazionerilasciatein que-
sti giorni dal presidente di Con-
findustriaericordache «moltis-
simi lavoratori sono stati in pri-
ma linea durante il momento
peggiore dell’emergenza sanita-
ria: ricordiamoci diloro quando
rivendicano i propri diritti».

Il contratto, afferma in so-
stanza Riva, garantisce i lavora-
tori e potrebbe garantire al
mondo delle imprese il giusto
riferimento nell’ambito della
competitivita leale per evitare

dumping e pertanto dovrebbe
esserericonosciutoanchedalo-
ro come strumento che tutela il
patrimonio aziendale. «Tutti i
contratti nazionali ancoraaper-
ti vanno rinnovati. Da sempre —
aggiunge - ci stiamo battendo
affinchéicontratti nazionali de-
terminino i riferimenti minimi
economici da erogare ai lavora-
tori dipendenti». Inoltre «in pitt
occasioni abbiamo chiesto al
Governo che le retribuzioni ot-
tenute attraverso la negoziazio-
ne di primo livello debbano es-
sere detassate».

Sulla perdita di potere d’ac-
quisto, messo arischio dall’indi-
cazione di Confindustria di non
concedere nei prossimi rinnovi
aumenti salariali, Riva afferma
di non essere contrario alla pre-
videnza complementare o ad al-
tre forme di retribuzione detas-
sata, «ma questi strumenti non
possonosostituireil valore della
retribuzione strutturata previ-
sta in busta paga, ovvero i mini-
mi tabellari. In questi ultimi an-
ni, inoltre, i lavoratori stanno
continuando a perdere potere
d’acquisto, senza dimenticarci
cheillavoro ¢ diventato sempre
meno stabile». M.Del.

sindacato, rivedere le regole
del sistema e chiedersi se il
meccanismo del rinnovo ab-
bia ancora senso.

Qual é il suo parere?

Io penso che I'Italia meriti
relazioni industriali piu ma-
ture. E tempo di fare un salto
di qualita, di capire gli errori
degli ultimi 20 anni e di deci-
dere cosa modificare senza
delegare la questione al legi-
slatore. Le parti interessate
devono capire come riorga-
nizzare il sistema delle rela-
zioni industriali. I 900 con-
tratti di lavoro depositati al
Cnel sono un problema. Biso-
gna selezionare le organizza-
zioni datoriali e sindacali piu
rappresentative. Di certo il
salario minimo legale non e
una soluzione, perlomeno
nei due Ddl che conosciamo,
Catalfo e Nannicini. Credo
che le parti dopo la pandemia
abbiamo la responsabilita di
fare un’analisi ex post di cosa
non abbia funzionato nel lun-
go periodo, altrimenti reste-
remo in una situazione di og-
gettivo disagio, con un pro-
blema di contratti collettivi
al ribasso che qualche mio
collega definisce persino
pseudo-contratti collettivi
che creano una specie di me-
nu alla carta.

Quanto riesce ad essere efficace
in proposito il controllo del-
I'lspettorato del lavoro?

Alimentaristi
e spettacolo agroindustriale
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v 13 milioni

Lavoratori del settore
privato e dipendenti

pubblici in attesa di rinnovo

contrattuale: mai cosi tanti
secondo il presidente del
Cnel Tiziano Treu

(FONTI: 10° Report dell’Archivio Nazionale

CONTRACT
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Tessili
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Nuovi contratti
depositati all'Archivio
Nazionale dei CC

del Cnel

nel 2019 (+6%)

dei Contratti Collettivi del CNEL
e comunicato n. 68 dell'1 agosto 2020)
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pubblica

L’Ispettorato Nazionale del
lavoro sta intervenendo con
circolari che cercano di dare
linee guida su come valutare
il contenuto protettivo dei
contratti collettivi, ma & evi-
dente che sono linee guida
chesiscontranoconunareal-
ta piu complicata di quanto si
possa immaginare. Conside-
riamo che nel terziario abbia-
mo oltre 270 contratti collet-
tivi che fra loro presentano
una forbice di quasi il 3% sul
costo del lavoro. E evidente
che ¢’ chi sceglie soloinbase
a tale convenienza. E neces-

sario creare un archivio uni-
co digitale dei contratti col-
lettivi, con la partecipazione
di Cnel, Inps e altri soggetti,
in modo che si possano per-
mettere verifiche specifiche
contestuali quando si pre-
sentain aziendal’Ispettorato
del lavoro. Probabilmente
servirebbe anche insistere
affinché i datori di lavoro di-
chiarino qual ¢é il contratto
applicato alle singole posi-
zioni. Mettereiil tutto sotto il
titolo “digitalizzazione della
gestione dei rapporti di lavo-
ro”,dicuic’e urgente bisogno.

Settore alimentare
«Ancora tanti muri
ben oltre 'accordo»

Un confronto aspro
Nove mesiditrattativa
ealuglioéarrivatalafirma
EnzoMesagna (Fai Cisl)
indicaifrontiancora aperti

Sono diverse le azien-
de lecchesi che aderiscono a
Unionfood e che, quindi, hanno
il nuovo contratto degli alimen-
taristifirmato con Cgil, Cisle Uil
a fine luglio. Ad elencarne alcu-
ne & Enzo Mesagna, che abreve,
dal 21 settembre, lascera I'inca-
rico di segretario generale della
Fai Cisl di Monza e Lecco per
Iingresso in segreteria nella
squadra del nuovo segretario
generale Mirco Scaccabarozzi.
Fra le lecchesi Mesagna indica
Cademartori di Introbio, Vibar
di Colico, Ali-Big di Brivio, Gra-
narolo, Bonomelli a Dolzago.
Fumata nera, invece, peri gran-
di salumifici, «fra cui — afferma
Mesagna - Rovagnati, al confine
con Monza, Vismara e Beretta,
che aderiscono all’associazione
delle carni e dei salumi, in parti-
colare ad Assica, che non hanno
sottoscritto il nuovo contratto e
tradizionalmente nella nego-
ziazione sono i piu agguerriti».

Dopo nove mesi di trattativa,
a fine luglio € stato firmato il
nuovo contratto quadriennale
peril settore alimentare, maper
orasenzal’adesione di Federali-
mentare. A firmare con Fai-Cisl,
Flai-Cgile Uila-Uilfrale 14 asso-
ciazioni del settore che in Con-
findustria aderiscono a Federa-
limentare sono state Unionfo-
od, Ancit e AssoBirra, che gia
avevano firmato il contratto
ponte conitre sindacati.

Il nuovo contratto prevede
unaumento salariale di119 euro
aregime, piu 5 euro di welfare e
altri 30 euro destinati ai lavora-
tori non coinvolti in contratta-
zione di secondo livello. Altri
punti qualificanti dell’accordo
sono laformazione per tuttiila-

Enzo Mesagna

voratori, il rafforzamento del le-
game fra imprese, scuole e uni-
versita, il recepimento degli
obiettivi del “Patto della fabbri-
ca” con coinvolgimento dei la-
voratori e obbligo, se l'azienda
non aderisce al sistema di welfa-
re, di versare 20 euro mensili in
busta paga. Niente di fatto, dun-
que,conlealtreassociazioniche
hanno ritenuto troppo onerose
lerichiestedeisindacati,che per
tre settimane a partire dal 24
agosto hanno indetto il blocco
dellaflessibilita e degli straordi-
nari in tutte le aziende che non
applicanoil contratto rinnovato
il 31 luglio e che rientrano nel-
larea di rappresentanza delle
associazioni datoriali che non
hanno sottoscritto tale accordo.

«Findall'inizio Federalimen-
tare ha avuto una posizione rigi-
da, tanto che lo scorso gennaio
avevamo con Cgil e Uil avviato
iniziative di lotta come di solito
accade quandoicontratti nazio-
nali non si sbloccano. Poi il Co-
vid hasparigliato tuttoeafronte
della richiesta di Federalimen-
tare di interrompere tali inizia-
tive per consentire di fornire la
grande distribuzione abbiamo
accettato, nella speranza che a
emergenza conclusa si potesse
chiuderel’accordo,manonésta-
to cosi», afferma Mesagna, che
aggiunge come «seguendo il
nuovo corso segnato da Carlo
Bonomi, a emergenza finita ci
arriva un altro No da Federali-
mentare». M.Del.

Il picco dell'emergenza nei prossimi sei mesi
Nel corso dell'ultimo anno sié passati dagli 885 contratti agli attuali 935, con
un aumento di 50 nuovi contratti depositati in Archivio inun anno (+6%).
Sono scaduti 51 contratti, 16 agiugno. Ulteriori 60 contratti andranno a
scadenzanei prossimi 6 mest. In foto: lamnistra del Lavoro Nunzia Catalfo.

Retribuzione e orari
«Una prospettiva
che va cambiata»

Confindustria Lecco
Il presidente Lorenzo Riva
spiega quali sonoinodi
del confronto, in rapporto
aproduttivita erisultati

«In un mondo radi-
calmente cambiato, e a maggior
ragione nel momento cruciale
che stiamo vivendo con il crollo
degli indici economici e il ri-
schiodellaperditadiun milione
dipostidilavoro, non & pensabi-
le rimanere ancorati a schemi
sorpassati: dobbiamo cambiare
la concezione del mondo del la-
voro e vogliamo farlo assieme a
Governo e sindacati».

Il presidente di Confindu-
stria Lecco e Sondrio, Lorenzo
Riva, spiega il nuovo corso della
contrattazione collettiva an-
nunciato dal presidente nazio-
nale Bonomi e sottolinea che si
deve ripartire dal “Patto della
fabbrica” firmato coi sindacati:
«Ci hanno accusato - afferma
Riva - di non voler rinnovare i
contratti, ma Confindustria
non ha mai pensato di bloccar-
ne il rinnovo né, tantomeno, di
smantellare il contratto nazio-
nale. Al contrario, vogliamo
dargli pitiforza, applicando cor-
rettamente le regole che abbia-
mo condiviso nel Patto e met-
tendo al centro delle relazioni
industrialilaproduttivita, stret-
tamente connessa alla forma-
zione delle risorse che trova
ampio spazio nel nuovo model-
lo proposto, e la crescita. Non si
puo infatti piti legare la retribu-
zione solo al vecchio scambio
tra remunerazione e orario di
lavoro ma occorre un cambio di
prospettivax.

E questo il punto centrale
cheriaccende oralo scontro coi
sindacati dopo che Bonomi ha
affermato che i nuovi contratti
saranno “rivoluzionari”, non
piu legati allo schema salario-
tempo del lavoro. Inoltre la li-

Lorenzo Riva

nea dell’associazione sui con-
tratti sembra essere quella di
non procedere ad aumenti sala-
riali, ma in proposito Riva ri-
sponde che «non ¢ corretto por-
re la questione in questi termi-
ni: noi vogliamo rinnovi con-
trattuali agganciati agli aumen-
ti di produttivita, al raggiungi-
mento degli obiettivi, che pre-
mino impegno e risultati. E vo-
gliamo - aggiunge - dare pitsol-
di ai lavoratori per welfare
aziendale, previdenza integra-
tiva e formazione. In questo
senso, il contratto dei me-
talmeccanici ha segnato una
forte innovazione ed & diventa-
to il punto dal quale partire an-
che per altri settori».

Nelfrattempoil contrattodel
settore alimentare ¢ stato fir-
mato daalcune associazioniche
aderiscono a Federalimentare
in deroga all’indicazione di non
fare aumenti: «stiamo parlando
- commenta Riva - di unarealta
articolata che rappresenta di-
verse filiere e con una composi-
zione della base associativa ov-
viamente variegata. Detto que-
sto, tutti gliimprenditori hanno
chiarolo scenario economico,le
condizioni del Paese e le neces-
sita dei lavoratori. Il confronto
sui contratti ancoradarinnova-
re dovra continuare partendo
appunto da questi dati, senza
perodimenticare cheisalaride-
vono essere sostenibili anche
per le imprese, ovvero collegati
alla produttivita». M.Del.
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Luci e ombre del dopo-lockdown

Il rimbalzino c’e
Laripresa e donna
ma senza i giovani

Occupazione. Luglio positivodopo quattromesidistallo
Crescitadello0,4%, manon perlafasciadai 25ai 34 anni

coMo
MARILENA LUALDI

A luglio alza la testa
l'occupazione, almeno per da-
re uno sguardo nel futuro. Un
trend nazionale, di cui si han-
no dei segnali anche nei nostri
territori, ad esempio nel setto-
re dell’edilizia, ma non solo.
Anche perché si nota una ri-
presa del lavoro femminile,
pur con tutta la sua frammen-
tarietd. Tant’e che le azioni che
sta studiando il Governo nel
Recovery Plan da presentare
in Europa, passano anche da
quest’ultimo tema. E poi daun
altro tornato di estrema attua-
lita, sulla scia della Germania:
ridurre i giorni di lavoro per
dare chance a un maggior nu-
mero di persone. Lavorare me-
no per lavorare tutti, il vecchio
slogan.

Dentro i dati

A luglio, dopo quattro mesi di
flessioni consecutive, I’Istatha
certificato che l'occupazione
torna a crescere mentre, a
fronte del calo dell’inattivita,
prosegue 'aumento del nume-
rodipersoneincercadilavoro.
Ciog, finito anche il lockdown
e sfumate le restrizioni piu se-
vere, si riprende a ricercare un
impiego.

L’aumento dell’occupazio-
ne su base mensile (+0,4% pari
a +85mila unita) coinvolge le
donne (+0,8% paria+80mila), i
dipendenti (+0,8% pari a
+145mila) e tutte le classi d’eta.
Ce n’e solo una che manca
drammaticamente all’appello
e gia messa in luce dai sindaca-
ti: quelladei 25-34enni. Gli uo-
mini occupati risultano so-
stanzialmente stabili,diminui-
scono gli indipendenti. Nel
complesso, il tasso di occupa-
zione sale al 57,8% (+0,2 punti
percentuali).

Ancorauno sguardo al netto
incremento di chi cerca lavoro

(+5,8% pari a +134mila unita)
conferma come questo sia dif-
fuso per genere ed eta. Il tasso
di disoccupazione sale al 9,7%
(+0,5 punti) e, tra i giovani -
ancora una volta suona il cam-
panello d’allarme - raggiunge il
31,1% (+1,5 punti).

La rilevante diminuzione
nel numero di inattivi (-1,6%
pari a -224mila unita) - speci-
fica ancora Istat - riguarda uo-
mini, donne e tutte le classi
d’eta. Iltasso diinattivita dimi-
nuisce, attestandosi al 35,8%
(-0,6 punti).

Ancheil paragone tratrime-
stri mostra i diversi trend. Il
confronto tra maggio-luglio
2020 e febbraio-aprile riscon-
tra comunque un livello di oc-
cupazione inferiore dell’1,2%,
corrispondente a -286mila
unita.

«Le ripetute flessioni con-
giunturali registrate a partire
da marzo 2020 hanno contri-
buito a una rilevante contra-
zione dell’occupazione rispet-
to al mese diluglio 2019 (-2,4%
pari a -556mila unita), che ha
coinvolto uomini e donne di
qualsiasi etd, cosi come dipen-

&

Ladisoccupazione
giovanile simpenna
al 31% (+1,5 punti)
Gliinattiviincalo

O

IInumero di ore
pro capite lavorate
aumenta e faben
sperare nella crisi

denti (-317mila) e autonomi
(-239mila) - spiega ancora
I'Istat - unica eccezione sono
gli over50 con un incremento
di occupati (+153mila) che,
tuttavia, € dovuto esclusiva-
mente allacomponente demo-
grafica. Il tasso di occupazione
scendeinunannodil,3 punti».
Luglio & un osservatorio a
sé. Il numero di ore pro capite
effettivamente lavorate & por-
tato all’aumento e questo fa
ben sperare in uno scenario
ancora debole per i nostri ter-
ritori. I1livello di quel mese pa-
ri a 33,1 ore, & solo di 1,2 ore
inferiore a quello registrato a
luglio 2019. Per i dipendenti il
gap rispetto aluglio 2019 risul-
taancora piuridotto (-0,8 ore).
Insomma, ¢ il commento fi-
nale, dopo quattro mesidifles-
sione, a luglio 2020, il numero
di occupati torna a crescere,
soprattutto tra le donne e i la-
voratori con pitidi 35 anni. Co-
si continua il recupero delle
ore lavorate pro capite come
I’espansione del segmento di
persone in cerca di lavoro.

Le proposte

Di fronte a questo “rimbalzi-
no” il Governo studiale misure
e il ministro Nunzia Catalfo ne
ha evidenziate almeno quattro
da presentare in Europa. Una
ha ripreso quota con il dibatti-
toin Germania: ridurreigiorni
di lavoro.

Ricorda appunto azioni gia
prese in esame in passato, il
vecchio slogan lavorare meno
per lavorare tutti. O dettoinaal-
tro modo, la solidarieta espan-
siva. Il taglio dell’orario sara
eventualmente compensato
sullaretribuzione dallo Stato a
patto che I'azienda incrementi
Porganico. Gli altri punti, in-
centivi al lavoro femminile, ai
giovani e la riforma degli am-
mortizzatori sociali.
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OCCUPATI
Gennaio 2015 - luglio 2020

In milioni di unita
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2015 2016 2017 2018

+0,4% Con un aumento di 85 mila occupati, a luglio,
dopo quattro mesi di flessioni consecutive, I'occupazione
torna a crescere mentre. Cala I'inattivita e prosegue
I'aumento del numero di persone in cerca di lavoro

valori assoluti in milioni, dati destagionalizzati

Segnali di speranza
Ma la crisi @ profonda

+0,8% Percentuale di crescita occupazionale
che coinvolge le donne (+80mila)

+0,8% Sono 145 mila i nuovi lavoratori dipendenti,
di tutte le classi d'eta, ad eccezione dei 25-34enni

57,8% Il tasso di occupazione (+0,2 punti percentuali)

#134mila £ consistente I'aumento delle persone in cerca di lavoro (+5,8%)
e diffuso per genere ed eta

33,1% Ore pro capite lavorate a luglio. Il dato, in aumento,
e solo di 1,2 ore inferiore a quello registrato a luglio 2019

=1,8% Nell'arco dei dodici mesi, le persone in cerca di lavoro sono calate
(-44mila unita), mentre aumentano gli inattivi trai 15 e i 64 anni
(+3,6%, pari a +475mila)

9,7% Tasso di disoccupazione (+0,5 punti)

31,1% Tasso di disoccupazione tra i giovani (+1,5 punti)

TASSO DI DISOCCUPAZIONE
Gennaio 2015 - luglio 2020
valori percentuali, dati destagionalizzati

% e== Tasso di disoccupazione
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FONTE: “Occupati e disoccupati”
Istat, 1 settembre 2020
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Apprendistato, saldo positivo
Percorso ancora marginale

Condizione giovanile
Contratto privilegiato

nelle piccole e micro imprese
inizia a diffondersi in azienda
ma si potrebbe fare di piu

Sos giovani con la fine
dei contratti a termine nel peri-
odo che € ancora impregnato di
emergenza pandemia d’accor-
do. Ma anche per le sorti degli
apprendistati, che incontrano
le loro difficolta, pur essendo di

fattoun contrattoatempoinde-
terminato.

In un momento in cui le
aziende sono state bloccate e
poi sono ripartite a rilento, il
problema numero uno ¢ stato
conservare i posti di lavoro.

A Como nel secondo trime-
stre 2020 gli avviamenti di que-
sto tipo sono stati 407, a Lecco
172, a Sondrio 243. Guardando
ai tre mesi precedenti, la pro-
porzione era questa: 723,335 e
314. E larealta lecchese - peral-

tro meno incline a prendere ap-
prendisti rispetto alle altre pro-
vince - che ha quindi pagato un
prezzo piu alto, mentre Sondrio
ha subito effetti meno deleteri.
Nel secondo trimestre 2019
lamusica eraben diversa. A Co-
mo erano stati avviati 1.020
contratti di apprendistato, a
Leccosieraa389,aSondrio460.
Quindi anche su questo fron-
te, meno giovani entrano con
uno strumento capace di for-
mare in modo molto efficace,

ma permettendo anche alle
aziende di avere inizialmente
meno oneri. Unrapporto nazio-
nale di Confartigianato tuttavia
non fa perdere lafiducia in que-
sto strumento.

«Secondo i piu recenti dati
Inps relativi ai flussi dei dipen-
denti del settore privato (esclu-
si i lavoratori domestici e gli
operai agricoli) relativi ad as-
sunzioni, cessazioni, trasfor-
mazioni, nei primi cinque mesi
del 2020 rimane ancora signifi-
cativamente positivoil saldodei
rapportidilavoro atempo inde-
terminato (+194 mila), mentre
I'impatto del Covid-19 si € scari-
cato sui contratti a termine -
viene ribadito - accentuandone
laflessione, conun saldo negati-
vo di 224mila rapporti a tempo

determinato, penalizzando in
particolare i giovani». Ma su
questo segmento del mercato
del lavoro, si insiste I'apprendi-
stato segna un saldo positivo di
6mila rapporti dilavoro nei pri-
mi cinque mesi del 2020.

Il saldo annualizzato dunque
siriduce perforzadicose, eppu-
re mostra un saldo positivo di
237mila rapporti per tempo in-
determinato e di 31 mila per
Papprendistato, mentre si os-
serva un saldo negativo di 552
mila rapporti per il tempo de-
terminato, di 210 mila per gli
stagionali, di 155 mila perisom-
ministrati e di 92 mila per gli in-
termittenti.

Dunque un comportamento
nettamente diverso. «Le con-
ferme dei rapporti di apprendi-

stato giunti alla conclusione del
periodo formativo per il perio-
do gennaio-maggio 2020 risul-
tano ancora in crescita
(+12,1%); anche nel trimestre
marzo-maggiointeressatodalla
crisi Covid-19 si registra un au-
mento (+4,2%) delle trasforma-
zioni a tempo indeterminato»
osservaquindi Confartigianato.
1l contratto di apprendistato &
piudiffuso trale micro e piccole
imprese, anche se ultimamente
I'industria’ha adottato sempre
piu volentieri come valida pos-
sibilita di formazione. Gli ap-
prendisti rappresentanoil 5,2%
dell’occupazione dipendente
delleimpresefinoa50addetti,a
fronte dell’l,5% rilevato nelle
medie e grandi imprese, con 50
addetti ed oltre. M. Lva.
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L'INTERVISTA SALVATORE MONTEDURO.
Il segretario Uil: cresce il lavoro femminile, ma e fragile
Giovani: piu stage in azienda. Taglio orari: € positivo

L'INTERVISTA MAURO FRANGI.
Ripensare il mondo del lavoro, no alla cultura dei bonus
Le riflessioni del presidente di Confcooperative Insubria

11

«Meno ore, piu incentivi
Come invertire la rotta»

aripresadiluglioperl’oc-
cupazione € pur sempre
ossigeno,anchesenonde-
vetrarreininganno. Per-
chébisognaguardarel'intero pe-
riodo e perché non tuttiisettori
stanno rispondendo allo stesso
modo. Né tuttele fasce deilavo-
ratori.
Salvatore Monteduro, segretario
della Uil del Lario, soppesa con
moltaattenzione le ultime stati-
stichedell’Istat,come purealcu-
nestrade tracciate nelle propo-
ste di governo.

Luglio & rappresentativo di un’in-
versioneditendenzaoppureéanco-
rapresto per dirlo?

Laripresac’e stata, maappunto
relativamente soloaluglio. Se si
vaaguardareil dato complessivo
dei primi sette mesi, anche ali-
vellonazionale, sivede come gli
occupatidiminuiscano. Diciamo
chealmenolugliofabensperare.
Manondasolo. Prendiamoidati
dell’edilizia nei primi sei mesi:
fanno percepire che amaggio e
giugnoleorelavorate tornanoa
salire complessivamente. Molto
probabilmente, dunque, quel se-
gnale positivo potrebbe essersi
verificato su alcuni settori: una
ripresa che fa sperare, seppur
lenta.

C'éancheunaltrotrend:lacrescita
del lavoro femminile. Che spesso
pero significa fragilita?

Dipende sempre molto dai setto-
ri.Setorniamo all’edilizia che sta
riprendendo, quil'occupazione
noneérilevante. Diversiiservizi
eilturismo, uno dei comparti pitt
penalizzati dallockdown. Anche
il commercio. A ci0 va aggiunto
ildifferenziale giain essere sala-
riale. Spessoad esempionel turi-
smo,ledonne hanno occupazio-
neprecariacon tempidetermi-
nati o part-time spesso, legati
alla stagionalita. Pensiamo an-
che alle pulizie e agli orari.

Che cosa la preoccupa di piu per la
ripresadellaproduzioneequindidel
lavoro,inquestisettorimanonsolo?
Vedouna possibile ripresa se si
attenualapandemiaalivelloin-
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Salvatore Monteduro

ternazionale. Seripartel’export,
che vuol dire anche il turismo,
vivendo quest’ultimo sulla do-
mandaestera. Unodei territori
piu colpiti & quello di Como,
mentreuno come quellodi Son-
driovive giadidomandainterna.
Una ricerca evidenziava che il
70% degliitaliani che andavano
all’estero, érimastoinItalia. Ma
hascelto pitmontagna o mare,
difficilmentele citthcome Roma,
Firenze, e anche Como.

Tra le proposte del Governo per il
lavoro, cisonogliincentiviper quel-
lo femminile. Secondo lei possono
sbloccarelasituazione,invertirela
rotta?

Si, mapitazionivanno messein
campo e gliincentivieconomici
¢ una di quelle. Un’altra che va
adottata, ¢laconciliazione divita
elavoro.Idatidell’Ispettoratoci
raccontano chelarealta femmi-
nile spessosisacrificaperaccu-
direifigli oigenitorianziani. I
problemaéancherappresentato
dai servizi. Le donne sono gia
molte sacrificate nel percorsodi
carriera, ecco perché quel gap

&

Piu ore lavorate
anche in edilizia
Laripresa ¢ lenta
ma fa sperare

salariale di cui parlavo, legato
alla discontinuita del percorso
lavorativo. C’¢ bisogno di un
cambio di cultura.

I taglio dei giorni dilavoro, dando
piUpossibilitaamaggioripersone,
aiuterebbe?

Si,madaun certo puntodivista
non enulladiinnovativo. Guar-
diamo la storia, ci racconta che
lariduzionedell’orario dilavoro
partendodal1800siésoloforse
fermato negli anni Novanta del
secoloscorso.Conlatendenzaa
ridurre l'orario aparitadisalario
siera prodotto un aumento del
numero di occupati, con un ri-
torno positivo dell’'economia e
piutempolibero chesiériflettu-
toanche sui consumi, sulrilancio
della domanda interna. E ag-
giungo con la riqualificazione
dellaspesadellerisorse pubbli-
che: siincrementail numero di
occupati,dunquesiriduceladi-
soccupazione. Quello che oggiva
nellaNaspidunquesispostereb-
be. Chiaro che questo non pu6
essereun costosoloacaricodel-
I'impresa, cidev’essereuninter-
ventosullafiscalitagenerale. Og-
gi nei Paesi europei ci sono gia
differenziazioni, si va dalle 35
oreal massimodellaFranciaalle
nostre 40 alle 28 tedesche. E si
riconosce cosi anche il valore
delle relazioni, della famiglia.

I giovani destanonon meno preoc-
cupazione in questo contesto?

Bisognaoperare peraumentare
la platea e quindi agire a livello
trasversale. Poispesso sirimpro-
veranoigiovanichehannopoca
esperienzadopoil diploma, ma
sidevevalorizzarelo strumento
dell’alternanza scuola lavoro.
Cosiil giovane viene anche cono-
sciutodal datore dilavoro duran-
te quel periodo e puo essere sta-
bilizzato. Unaltro elementoim-
portante & dare piti possibilita di
sviluppo agliIts,untemacheho
anche portato alla Camera di
commercio. Infine, se allunghia-
moletaperandarein pensione,
cio non permetteil ricambio. Ec-
co perché credo che servano
strumenti sinergici. M. Lua.

«Mai contratti congelati
sono la vera emergenza»

ervonononazioniinor-

dine sparso, ma una si-

nergia, unripensamento

delmodello organizzati-
vo dellavoro e delle misure da
adottare. Mauro Frangi, presi-
dente di Confcooperative Insu-
bria, commenta cosi gli ultimi
datiIstatele proposte governa-
tive.

Partiamodaluglio, con questilievi
segnalidiripresasull'occupazione
Ildatovero,che non monitoria-
mo, eéquello cheriguardale cen-
tinaiadi migliaiadipersone per
cuiil contrattodilavoro doveva
partire e non ¢ partito. Quelli
che stavano aspettando lapar-
tenzadellastagione per guada-
gnare, una situazione che € un
po’bloccatadagliammortizza-
toriche proseguono daunlato
e dal blocco dei licenziamenti
dall’altro. Ma il dato che pesa,
ripeto, ¢ lanon partenzadi molti
contratti...

Chi non é entrato nel mercato del
lavoro, o chinon érientratoperla
scadenza dei contratti a termine?
Esatto. Daquesto puntodivista
lastagione estivageneravauna
serie di assunzioni e attivazioni
dirapportidilavoro a termine
che si sono attivati in misura
moltoinferiore. Ilvero proble-
ma che abbiamo & questo: si
espande la distanza con gli
esclusidal mercatodellavoroe
daquesto puntodivistale misu-
readottate sono tutto sommato
deboli. Se non si torna a far ri-
partireleimprese... sono azioni
chenonrappresentanounaso-
luzione vera in un contesto in
cui le situazioni di debolezzae
precarieta sisono moltiplicate,
soprattutto tra i pit giovani.
Uno dei lavori recentemente
svolti da Confcooperative e
Censisriguardalafasciatrail8
e i 34 anni: 41 persone su 100
hannovistoun peggioramento
inattesodella propriasituazio-
neeconomicanel primo seme-
stre, questo dallarilevazione di
luglio. Eundato pesante.C¢la
speranzadiunaripresa, delbal-
zo rapido...

Mauro Frangi

Arriverannoperodellerisorseim-
portanti a questo riguardo, no?
L’altroelementoincuiriporre
la speranza & infatti che non si
sprechino. Che non simettano
in campo su obiettivi di breve
periodo, perché civuole unari-
formastrutturale dellacompe-
titivita del nostro Paese.

Temedecisioni con lo sguardo piu
ravvicinato, prese in affanno?
Ilpericolo c’¢ e sarebbe I'ennesi-
maoccasione perduta. Siamoin
unasituazioneun po’ complica-
ta. Misembrachele analisifac-
cianoanche pocoiconticonun
altro fatto: la vicenda cambia
anchele propensionial consu-
mo delle persone. Anche per
questo non si combatte con le
“misurine”. E poi sperando
un’altracosa: che l'assuefuazio-
neaibonusel’assistenzialismo
non diventino strutturali.

Che i si abitui,insomma, aquesto
tipo di approccio?

Sarebbe unasciagura. Il contra-
riodicio abbiamo bisogno, uno
spreco dirisorse e una cultura

o

Pitiche 4 0 5 giorni
la settimana, occorre
unorganizzazione
differente, ¢ possibile

di assistenzialismo.

Illavoro cresce grazie alle donne,
componente chiavedelmondocoo-
perativo.

Nonabbiamo osservato dinami-
che significativamente diffe-
renti sul lavoro femminile. E
vero che nel nostro mondo c’e¢
unapresenzasuperiorerispetto
al dato medio. Tenete conto di
un dettaglio: bisognera capire
cosa accadra nel mondo della
scuola e dei servizi connessi.
Sara la discriminante. Se non
dovesse funzionare lariapertu-
ra,le problematiche si moltipli-
cherebbero?

Gli incentivi al lavoro delle donne
aiuterebbero?

Il vero tema ¢ quello del cuneo
fiscale. Seunoriguardaall’ope-
razionefattaconil Jobs Act,ha
dato segnali. Forsebisognaan-
dare suinterventicheriguardi-
nodiverse fasce,donne, giovani.

Intanto sulla scia della Germania
riprendequotail dibattitoapropo-
sito della solidarieta espansiva, o
lavorare meno ma lavorare tutti.
Un’economia forte si puo per-
mettere tutto.

Quindi noi no?

No. Bisogna mettere in moto
percorsi di crescita dentro le
quali cistiano operazionidiri-
pensamento del lavoro. Il de-
cantato smartworkinginrealta
¢lavoro adistanza, nonhatra-
sformato meccanismi di orga-
nizzazione, didiversaconcilia-
zione tralavoro e vitadelle per-
sone. Eppurel’esperienzacidi-
cechepuoessereaffrontato con
effettibeneficisull’esistenzadei
lavoratori,’intasamento delle
strade,’inquinamento. Pitiche
verso formulelegate al passato
comeiquattro,cinque giornila
settimana, andiamo versoil bi-
sognodiunadiversaorganizza-
zione. Le tecnologie ce lo con-
sentono. Poi serve anche uno
scambio diliberta e responsabi-
lita, anche con il grande tema
della trasformazione digitale.
M. Lua.
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Diamo valore

alla tua azienda:

FORMAZIONE
INNOVAZIONE
INTERNAZIONALIZZAZIONE

associazione@api.lecco.it

0341.282822
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