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Imprese | giorni dell'incertezza

Crescita stagnante

Troppi freni allo sviluppo
Da ventanni siamo fermi

Da quasi vent'anni, I'ltalia attra-
versaun ciclodicrescitastagnante.
Un problema strutturale, causato
dafattori chefrenanolo sviluppo:
lascarsa efficienza dell’apparato
pubblico eamministrativo, i tempi
dellagiustiziacivile, lapersistente
e carente produttivitaaun sistema

ditassazione iniquo e squilibrato
per effettodell’altaevasione. Il
Recovery planseben utilizzato
potrebbeservireadavviarele
riforme strutturali di cuiil sistema
habisogno.

IlGoverno annuncia l'intenzio-
nediraddoppiareil tassodi cresci-

ta degli ultimi anni. Come precisail
ministero dell’Economia, lacresci-
tadel Pil nell'vitimo decennio &
statapariallo 0,2%. Anche pren-
dendo come base gli ultimi sei anni
lacrescitaitaliana (0,8%) € lontana
dallamedia europea che si attesta
all'1,6%.

«LAVORO E GIOVANI
SERVE UN PIANO»

Paolo Balduzzi insegna alla Cattolica: «Rischiamo una primavera calda
Il Governo si prepari per quando si esaurira il blocco dei licenziamenti»

MARIA G. DELLA VECCHIA

agli incentivi per un
maggior utilizzo della-
vorodacasaalleincer-
tezze su un eventuale
lockdown natalizio, all’avvici-
narsidellosblocco, afineanno,
deldivietodilicenziamentoin-
trodotto,fino alleincertezze su
quel che saradegliammortizza-
tori sociali.
Le piccole e medie imprese
guardano al futuro dell’econo-
mia generale e stanno ferme
nelledecisionidiinvestimento
in quello che Paolo Balduzzi,
professore di Economia pubbli-
ca e Scienza delle finanze in
Universita Cattolica definisce
essere per tutti «uno scenario
drammaticamente incerto».

Professore, la ripresa dei contagi
sta ribaltando ogni ottimismo di
ripresa?

Finoapochesettimanefaera
convinzione che la situazione
deicontagisarebbe rimasta ge-
stibile cosi come accaduto in
estate e che ci saremmoritrovati
con tutti gli indici positivi ri-
scontratiin agosto e settembre
interminidiripresadilavoroe
occupazione.Ora,seil Governo
deveesplicitamente dichiarare
che non pensa di reintrodurre
il lockdown & segnale che c’e
molta pill preoccupazione ri-
spetto apochissime settimane
fa, altrimenti il lockdown non
sarebbe statoinalcun modo te-
ma d’attenzione.

Leimprese possono guardare con
fiduciaagliscenaripresentatidalla

Paolo Balduzzi, docente Cattolica

nota di aggiornamento del Def?
Inumericomunicatidal Go-
verno quando ha presentatola
Nadefsononumeridiuno sce-
nario positivo, mala Nadefcon-
tiene anche uno scenario piu
negativorispettoal ritorno del
virus ed eventuali altri
lockdown. Sevogliamo prende-
reperbuoniidatidello scenario
ottimistico del Governo vedia-
mo che la situazione soddisfa
solo fino a un certo punto: &
previsto un ribasso del Pil del
6% che pero dopo un crollodel-
I’economiacheil Governoindi-
ca nel 9%, Confindustria nel
10%, il Fondo Monetario dice
nel12,8%, significa non essere
pitlin grado perl'anno prossimo
tornareailivellidi produzione
del 2019. Nonostanteil rimbalzo
i12021saraunannoancoradif-

ficile per prospettive di crescita
non particolarmente ottimisti-
che.

Comevede per I'economiadel Pae-
se un tasso di crescita indicato al
2,5% da qui atre anni?
Nessunosiaspettadicresce-
re costantemente da orain poi
del 6%. Pero le previsioni che
dannounacrescitadel4,5%nel
2022edel 2,5%nel 2023 cidico-
no in sostanza che fra tre anni
I'Ttalia cresceratanto quanto gia
facevano altri Paesi europeinel
2019, e ci riuscivano senza la
possibilitadiindebitarsi, senza
vincoli visto che ora non c’¢ il
patto di stabilita e senza la co-
siddetta potenza di fuoco del
piano europeo e del pianonazio-
nale. Anche solo i famosi 210
miliardi del Recovery Fund ci
porterannofra3anniaunacre-
scitadisoloil 2,5%? Senel 2019
miavesserodettochenel 2023
saremmo cresciutidel 2,5o0del
4,5 per cento ci avrei messo la
firma, ma ora con 210 miliardi
destinatiafinanziare lo svilup-
po,gliinvestimentiel’assisten-
zamisembraun obiettivo poco
ambizioso daparte del Governo.

Sipotrebbeinvecedirechedatala
situazionel'obiettivoéprudente?

Si potrebbe dire, ma questo
elobiettivo che derivadaquello
che non é stato presentato dal
Governo come scenario pru-
dentebensicome scenario otti-
mistico.

Quali effettisiaspettasull’occupa-
zione?
Senzailivelli di produzione

del 2019 'occupazione nerisen-
tira di conseguenza. La droga
necessaria per non lasciare le
persone troppo esposte alle dif-
ficolta, vale a dire il divieto di
licenziare, prima o poi siesauri-
raemiaspettocheil Governosia
quanto meno pronto con gliam-
mortizzatorisociali. Perl'occu-
pazione abbiamo a pitu riprese
parlatodiun autunno caldo,ma
possiamo oraaspettarciunapri-
mavera 2021 ancora piu calda.
Cisonoancheilavoratoriauto-
nomiche perdonoillavoro, ma
I'impattodel crollodel Pilrica-
draanche suglialtri.Ilavoratori
atempo determinato hanno pa-
gato subito,conilmancatorin-
novo deicontratti,’emergenza
Covidrispettoailavoratoripiu
protetti, ma di certo non mi
aspettonel 2021 unacrescitadi
occupazione in grado di com-
pensareil crollodel 2020. Euna
situazione drammatica, maan-
che prevedibile nella tragedia
che stiamo vivendo. Percio il
Governo dovrebbe attrezzarsi
per prevenire ripercussioni.

L'adesioneal Sure europeo, cheas-
segnaall’ltaliail 30% degli 81,4 mi-
liardistanziati, vainquestadirezio-
ne?

Epositivo cheil Governo ab-
biaaderito al piano europeo che
metteadisposizione soldiperla
cassa integrazione, evidente-
mente prevede di utilizzarli.
Quindi & possibile che ci siano
le condizioni per prevedere fon-
diaggiuntivi. I circa 25 miliardi
destinatiall’Italianon sono po-
chi,masappiamo anche che so-
notantele persone senzalavoro.

Da gennaio ad agosto 2020

(Lavoratori)

COMO 23.736

Il Covid fa male
al lavoro e all’economia

LA CASSA INTEGRAZIONE

Confronto agosto 2019-2020

(Ore di cassa)

CcoMO +157.121%

LECCO 14.782

Primi otto mesi del 2020
rispetto agli stessi del 2019

COMO +939%

LECCO +2.399%

Tra gennaio e agosto

LECCO +2.671%

Tra gennaio e agosto

(Tessile) (Metalmeccaniche)
COMO +368% COMO +701%
LECCO +1.321% LECCO +2.014%
IL PIL

LA STIMA DEL GOVERNO

LA STIMA DELL'OCSE

LA STIMA DELLA COMMISSIONE
EUROPEA

LA STIMA DEL FONDO MONETARIO
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«Per gli under 35
non ce niente

Se non il welfare
delle famiglie»

o

«Nonostante

il rimbalzo

ci aspettaun 2021
ancora difficile»

Ancorauna voltai giovani stanno
pagando di piU nell'occupazione?

Ad ogni crisi economica in-
dottadaqualsiasicausaigiovani
sono l’anello debole. Certo, lo
sono ancheilavoratorianziani,
periqualiperocisonoformedi
prepensionamento e accompa-
gnamento assistito alla pensio-
ne.Perigiovaninonc’enulla, c’e
quel welfare state che sichiama
famigliadi appartenenza. Illoro
problemacomunque nonnasce
dal coronavirus ma da un mo-
dellodellavoro chenonlivalo-
rizzae che orali penalizzadi pit
perché per la pandemia non
possono nemmeno pittemigra-
re. Percio enfatizzolanecessita
di visione lunga del Governo,
affinché non perdal’occasione

«C1serve un confronto continuo
Daremoto diventaimpossibile»

Lo studio professionale
Matteo Dell’Era presidente
dei consulentidel lavoro
«lInostroéunlavoro
chefacciamoin squadra»

Come accaduto nei
mesi peggiori della crisi sanita-
ria, lo smart working torna ad
essere incentivato per decreto
perlimitarelo spostamento e gli
incontri fra persone. Oltre che
nella pubblica amministrazio-

ne, anche nelle imprese si torna
a parlare di come riorganizzare
il lavoro impiegatizio e quello
del terziario, studi professionali
inclusi.

«Per quanto ci riguarda - af-
ferma Matteo Dell’Era, presi-
dente dell’Ordine dei consulen-
tidellavorodiLecco - come stu-
di professionali avremo sempre
difficolta nell'operare in smart
working, non tanto per la parte
tecnologicavisto che ormai tutti
i nostri iscritti sono piu che at-

trezzati e pronti a reagire a que-
staeventualita, quantoperchéla
gran parte delle nostre attivita
difficilmente si possono gestire
daremoto».

Ogni studio ha i propri pro-
cessi produttivi e spesso il fatto-
re vincente sta nel coordina-
mentofracolleghienellavorodi
squadra. E pur vero che se in
ogni studio di consulenza del la-
voro ogni azienda & assegnata a
un singolo dipendente, ¢ altret-
tanto vero che per mole di nor-

mative e per continue modifi-
chedisoftware informaticiil co-
ordinamento da remoto & pa-
recchiodifficile. «Perunostudio
come il mio — aggiunge Dell’Era
-, costituito da 20 collaboratori
lavorare in smartworking e qua-
si impraticabile. In un periodo
complesso come quello che at-
traversiamonon si possono per-
dere né dettagli di lavoro né le
numerose novitanormative che
si intrecciano 'una con l’altra.
Tutto cio presuppone un lavoro
di squadra. Se ci costringessero
dovremmo riorganizzarci, ma
tante cose continueranno ad es-
sere fatte da studio, dove peral-
tro c’¢il server».

A complicare le cose, e non
soloperglistudiprofessionali, ci
sono le connessioni informati-

Matteo Dell’Era, consulente

che che in zone remote della
provincia non funzionano. Va
cosi, ad esempio, per le collabo-
ratrici di Dell’Era che stanno in
Valsassina e che durante il
lockdown di primavera hanno
faticato parecchio nel lavorare
da casa e nel riuscire a inviare
documenti sottoposti a precise
scadenze quantomeno mensili,
fra pagamenti di retribuzioni,
invio di dichiarativi all’Inps e
domande di cassa integrazione
inoltrate spesso in situazioni di
incertezza generale. «Sono
ostacoli - conclude Dell’Era-da
considerare anche in senso psi-
cologico, visto che lasciare una
persona da sola a casa a gestire
questa complessita significhe-
rebbe metterla in difficolta an-
chein senso personale». M.Del.
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SMART WORKING - | LAVORATORI

DD

Molto
soddisfatto

Abbastanza
soddisfatto

Dei rispondenti
ha dichiarato di

0,
%
68% utilizzare 'auto

per recarsi al lavoro

SMART WORKING - LE IMPRESE

Delle imprese che
gia usava il lavoro
a distanza vuole
aumentarne la
quota

41%

1y \

—_—

37»

52%
Vorrebbe Spera
mantenere  di continuare
lo smart a praticarlo
working il almeno qual-
piU possibile  che giorno a
settimana

Che non aveva

mai utilizzato il
lavoro in remoto
pensa di introdurlo
in pianta stabile
nell’'organizzazione
aziendale

89%
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diusare Recovery fund, Sure o
Mefperrendereil Paese fortee
preparato pertornare acorrere
quando la crisi sara finita. Ora
fra Statisiamo pitio meno tutti
solidalinel condividererisorse
erischi, manon durerapersem-
preperchéacrisifinita tornere-
mo acompetere con altri Paesi
e solo chinel frattempo si sara
attrezzato riuscira a farlo.

Cosapossiamoaspettarciperil turi-
smo, vistocheicontagiaumentano
e i servizi del settore tornano ad
essereipiu colpitidalimitazionie
chiusure?

Cisonodue aspetti:il turismo
nazionaleinrealtaeé statopoco
intaccato dalla pandemia. Gli
alberghi che lavorano soprat-

tuttocongliitalianinonne han-
no risentito molto, la scorsa
estatelelocalitadivacanzaera-
noben movimentate e forse an-
cheilbonusvacanze hagiocato
lasuaparte. Come abbiamo po-
tuto constatare, sono in difficol-
taigrandialberghichelavorano
coiclientiesteriemoltoricchi,
sui quali ora siamo nell’incer-
tezza totale. Questo ¢ il tempo
in cuiunimprenditore deve sce-
gliere se essere piu ottimista o
piuprudente. Se fossiunalber-
gatore dovrei vivere di fiducia,
l'unica alternativa & chiudere.
Consguardo pitdistaccatodico
chelasituazione é molto delica-
ta alla luce del fatto che i casi
aumentano ovunque, siamo
quindi in piena incertezza.

Sei rivoluzioni per tornare a crescere
L’ltalia deve puntare atassi di crescitapari almeno al 2% lanno

Unobiettivo alla portata della nostra economia

Lesei “missioni” sono: digitalizzazione, rivoluzione verde, infrastrutture,
istruzione eformazione, ricercae cultura, equita sociale, di genere eterritoriale
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«Gli ordini sono tornati
Premiata la flessibilita»

LaMabdiLecco. Guido Baggioli:«Daluglioc'eé unaripresadelle commesse»
«(@razie agli investimenti possiamo offrire prodotti che gli altrinon hanno>

LECCO

«Chi ci governa sta di-
cendo che le attivita produttive
non vanno fermate. Forse si so-
no accorti che non andavano
fermate nemmeno prima, al-
I'inizio della pandemia, visto
che le persone si ammalano nei
circoli e in famiglia, ma non ci
sono casi nelle imprese che, co-
me noi, hanno rispettato con ri-
goreiprotocollisanitari»,cidice
Guido Baggioli, che dirige la
Mab di Lecco, azienda storica
della siderurgia lecchese che
con 70 dipendenti produce bar-
re trafilate a freddo soprattutto
perlautomotive elaraccorderia
idraulica e oleodinamica.

Strutturata
Attraversare le difficolta della
pandemia non & stato facile
nemmeno per un’aziendasolida
estrutturatacome Mab, che tut-
taviadasettembre vive unasvol-
ta positiva negli ordinativi di la-
voro.
Svoltachegiasieraannuncia-
ta a luglio con un notevole mi-
glioramento di commesse, era
proseguita nei dieci giorni di la-
voro in cui l'azienda era rimasta
aperta in agosto per continuare
in miglioramento fino ad oggi.
«Se non subentrano altri scom-
pigli generali possiamo dire che
senzadubbio perfortunail lavo-
roharipreso agirare e possiamo
guardare al futuro con sereni-
ta». Ed e andata cosi grazie afor-
ti investimenti realizzati nel
2019 l'ultimo dei quali & un im-
pianto importante in via di in-
stallazione e collaudo in questo
periodo che insieme ad altri in-
vestimentirecenti «ci hadatola
possibilita gia dallo scorso mese

R —

i

Guido Baggioli della Mab di Lecco, 70 dipendenti

di luglio - afferma Baggioli — di
invertire la tendenza permet-
tendoci di offrire al mercato
prodotticheinostriconcorrenti
nonriescono a fornire».

Anche Mab ha pagato un
prezzo alla pandemia, che sta
tutto in un monitoraggio detta-
gliato tenuto dall’azienda. Dal
25 marzo al 6 aprile c’e stata
chiusura totale, con cassa inte-
grazione. A quella data 11 perso-
neiniziavanoalavorareinsmart
working fino al 30 aprile. Il 7
aprile, si era tornati a lavorare
con pochi dipendenti quando
sono iniziate le richieste da par-
te di aziende che servivano filie-
reessenziali. Dainiziomaggioin
cassa integrazione erano solo in

=Y

tre, e a meta mese tutti i dipen-
denti erano di nuovo in sede. In
totale, sono state utilizzate circa
7mila ore di cassa integrazione
su 22mila autorizzate.

Variazione dei prezzi

I fatturati (comunque condizio-
nati dalla variazione dei prezzi
dell’acciaio che solo ora stanno
risalendo) sono calati del 30% a
marzo, del 60% in aprile, del
30% sia a maggio che a giugno,
del15% aluglio, del 7% in agosto
e sono tornati a crescere del 6%
in settembre.

Come volumi spediti I'azien-
da conta di chiudere il 2020 con
un calo del 10% che si riflettera
in un -20%sul fatturato, realiz-

zato al 30% sui mercati esteri.

«L’estero ci preoccupa — af-
ferma Baggioli - perché la gran
parte dei numeri negativi che
abbiamo visto e che ancora stia-
movedendoriguardanol’estero.
Esportiamo in Germania, Fran-
cia, Svizzeraein qualche merca-
to dell’Est Europa. Dal 30% abi-
tuale orala nostra quota & scesa
al 18%, con perdite soprattutto
in Francia e Germania pari cia-
scuna al 40%. Quei mercati
stanno soffrendo parecchio e
stiamo facendo fatica a recupe-
rare. E la causa non ¢é solo il Co-
vid bensi la presenza di player
molto grandi, uno italiano e uno
spagnolo, che si sonoriaffacciati
e che stanno creando problemi
di mercato».

Fra i fattori che influenzano
lo spostamento dei mercati ce
n’¢anche un altro, spiega, che ri-
guardaigrossi clienti che acqui-
stano molta componentistica e
che stanno penalizzanfo Fran-
cia e Germania a favore dell’Tta-
lia, dove trovano fornitori pit
reattivi, piu veloci e anche piu
economici rispetto ai fornitori
della Germania. «In Italia - ag-
giunge Baggioli - la componen-
tistica ha ripreso a lavorare, co-
me vediamo dai nostri clienti
italiani che alla fine esportano
I’'80%della loro produzione.
Certo assistiamo a dinamiche
strane: la nostra &€ una materia
prima e lamaggior parte dei no-
stri fornitori sono tedeschi,
francesi e svizzeri. Trafilare da
noi per poi rimandare il prodot-
to in questi stessi Paesi & gia
qualcosa di singolare, quasi la-
vorano piu i trasportatori dei
trafilieri. Ma anche questo ¢ il
mercato oggi». M.Del.

«Impensabile un lockdown
E le scuole restino aperte»

Lartigiano

Walter Cortianaguida
la3CCatenediLecco
«Losmartworkingnonva
ma pronti ad adeguarci»

«Senza dubbio le im-
prese non possono pit permet-
tersi altri lockdown, cosi come
non puo permetterselilascuola.
Ci sono cose da fare, fra cui in-
centivare lo smart working, Io
ero fra i contrari, ma ora per la

mia azienda ci devo pensare»,
afferma Walter Cortiana, titola-
redella3C Catene,impresaarti-
giana manifatturiera lecchese
che fra i suoi 12 dipendenti nei
mesi scorsi ha lasciato in smart
working solo un’addetta all’am-
ministrazione.

«Per noi - aggiunge Cortiana
-laproduzioneeicontattidiret-
ti con il magazzino sono impor-
tanti, lo smart working non &
I'ideale ma siamo disposti a in-
crementarlo a fronte di un’esi-

genza estrema. Ma resto con-
vinto che crearlo come stru-
mento piuttosto strutturale, su
cui spingono Governo e sinda-
cati,siaunobiettivoirraggiungi-
bile. So per certo che colleghiin-
dustriali, quindi a capo di azien-
de molto piti grandi della mia, la
pensano allo stesso modo».

Da imprenditore si dice pre-
occupato per l'incremento di
smart working delle pubbliche
amministrazioni che definisce
unmodo «per far dimenticarela

possibilita di ottenere servizi
pericittadini e leimprese».
Sulle prospettive non positi-
ve che verso fine anno a causa
della crescita della pandemia
potrebbero colpire i lavoratori,
non piu protetti dal divieto di li-
cenziamento ad oggi aggiornato
fino al prossimo dicembre, Cor-
tiana teme gli effetti di nuove ri-
forme sul tema estese anche alle
imprese piu piccole.
«Daartigiano edapiccoloim-
prenditore dico che se il Gover-
no dovesse riabilitare I’articolo
18 ed estenderlo anche alle
aziende sottoi15 dipendenti cio
sarebbe una follia. Se un mio di-
pendente é libero di lasciarmi
dall'oggi al domani, allora devo
poter fare la stessa cosa anch’io.
Cosache-tengoadirlo—nonho

Walter Cortiana, 3C Catene

mai fatto, ma sul principio non
vorrei che si speculasse insi-
stendo sul blocco dei licenzia-
menti».

Cortiana, che guida I'azienda
premiatadalla Luissperil welfa-
re e l'attenzione alle politiche
sulle risorse umane, sottolinea
che «la nostra maggiore felicita
in questi mesi ¢ stata quella di
essereriuscitiamantenerealla-
voro tuttiidipendentieanchedi
farfarloro gli straordinari. Sono
d’accordo, come ha stabilito il
Governo per decreto, sul fatto
che chi utilizza soldi della cassa
integrazione non possa licen-
ziare. Ma chi non li utilizza, o
non li utilizza pit, deve poterlo
fare, percio una eventuale riabi-
litazione dell’articolo 18 non mi
trovad’accordo». M.Del.



