Tants donne in ruoli importanti
«L'azienca valorzza il oo talentos
«if comitato di direzione Halia di Star & composto

al 50% da donne — dice il direttore —, Si dice spesso

che non si riconoscono le capacitd, il valore e il talento
delle nostre colleghe. in Star & tutto il contrario»
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! . on solo quello, viaggia in Europa. Soprat-
+t6daquando la storica azienda di Agrate Brianza &
“diventata una delle punte di diamante di un gruppo
internazionale che fattura un miliardo di euro. )
G Dottor Mariani, da sei anni Star & state rilevata dal
- gruppo spugnole GBfoods, presente con molfi brand
“in 50 Paesi, Far parte di wn ¢ol dell’ali © co-
me quesic ¢ un vantaggio peresplorare nuovi mercati?
E quali sone in Europa i mercati pit interessanti per Star?
«Io ho lavorato anche nella sede centrale del Gruppo. Quello
che accomuna le societd & il forte spirito imprenditoriale, e il fatto di
voler custodire Ia tradizione continuando a vendere i prodotti storici
.-che hanno fatto la fortuna dei marchi ma anche dimostrando di
saper rinnovarsi, di anticipare i nuovi trend di consumo. Per Star &
‘un vantaggio far parte di un Gruppo come Gbfoods perché questo ci
da molte opportunita dal punto di vista della ricerca, dello sviluppo,
. dellinnovazione. Il marchio Star & presente in Germania, in
Svizzera, Croazia ¢ poi ci sono prodotti farti ad Agrate che sono
venduti sia in Spagna che in Olanda sotto i marchi locali del Gruppo'
Gbfoods. Far parte di Gbfoods ci permette quindi di andare a
vendere i nostri prodotti, penso ad esermpio al pesto o ai sughi, anche
in altri Paesi». :

H mereato del food & super competitivo, Come tenete botta?
‘«Diamo valore alla concorrenza che ci spinge a migliorare ognij
gion\xo. Il prezzo & una leva che pud essere utilizzata, ma non basta
praticare prezzi bassi, bisogna offrire i prodotti a prezzi corretti. ~
Abbiamo la fortuna di avere marchi molio noti ai consumatori,

- marchi riconosciuti per la loro superiorita in termini di quality
rispetto ai prodotti della concorrenza. Il dato per noi piu significativo
€ questo: nel corso di un anno i prodotti Star arrivano sulle tavole di
otto famiglie su dieci». -

L'alimentare resta il core business delia grande distribuziene,
‘Quen mpertante la GDO per un’ezienda come Star? -
«Moltissimo. I1 95 per cento del nostro fatturato si sviluppa
all’interno della grande distribuziones. :

s : Giuliano Molossi
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Nel febbraio scorso, Antonio Maria: L, 49 anni,
viene nominato direttore generale italia Star.
Laureato in marketing alla Luiss, ha un master
in international management a Roma e Parigj_

Dopo esperienze importanti in realta
multinazionali, nel 2017 Mariani entra st
in GBfoods come Chief Marketing Officer :
presso headquarter di Barceliona

Sposato con un figlio, Antonio Mariani -

€ un grande appassionato di running.

Ha corso diverse maratone. «Correre ~ spiega
~ mi aiuta a pensare alle nuove strategie»

I nuovo stabilimento ad Agrate

E stato inaugurato nel maggio dello scorso anno.
«L’implanto — spiega il diretiore Mariani — utilizza
i1 100% del’elettricita rinnovabile ¢ afla fine
delPinvestimento che abbiamo messo in atto,
consumera il 30% dell’energia in meno»

| consumi che cambiano

* «Abbiamo progetii centrati sulla dieta mediterranes —

rivela Mariani — perché le comunita straniere che si i
sono stabilite nel nostro Paese hanno mostrato - W
di apprezzare molto la nosira cucina.

Penso ad esempio alla pasta o ai sughi pronti»
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«Gon il dade
abbiamo una.
guota di
mercaie

del 55%, ma
con i nosiles
sfioriamo it
70% e'con il
brodo Hguido
arriviamo
all'80. Nel
corse degli
anni tanti
prodetii hanno
diversificale
Iotieria

i Star»

ANTONIO
MARIANI

Direttore i Star % .

Giuliano:Molossi
= MILANO

MTONIG Mariani, 49 anni,
da sette mesi ¢ direttore ge-
nerale Italia di Star, uno

mentare italiano, settantun anni
di vita, da sempre sinonimo di
- ‘aiuto in cucing’, una vetrina di
prodotti iconici come il dado, ben
noti ai consumatori. Dal 2013
T’azienda di Agrate Brianza fonda-

ta dalla famiglia Fossati (Star co-

me Stella, il nome della moglie di-

Regolo, il fondatore) & il fiore -
_-alPocchiello:del gruppo spagnolo

GBfoods, una delle maggiori real-
ta alimentari a livello internazio-
nale, un miliardo, di- fatturato,
2000 dipendenti, presente in cin-
quanta Paesi. Un passato-glorio-

so, quello della Star, ma’ anche

con pagine tragiche (le-morti di
Danilo Fossati e poi del figlio Lu-
ca, una delle vittime del disastro
di Linate nell’ottobre 2001) e du-
re battaglie sindacali prima del ri-

". lancio dello stabilimento di Agra-’

.te con la produzione del brodo li-

" quido in brick e investimenti. per

una trentina di milioni.

Dottor Mariani, uno dice Star
agli anni $

ef ke, af
boom economico. Negli anni

dei brand pilt conosciuti dell’ali-

Sessanta, quando il dado per
il brodo era in tutie le cucine,
la Star cambié le abitudini ali-
mentari degli italiani. Riusci-

ra a farlo anche 60 anni do- -

po? E come? .
«Non ¢’& dubbio-che il nome sia
associato fortemente al dado, ma
¢-anche vero che appena si entra
nella realtd di quest’aziénda si
comprende molto presto come
nel corso degli anni la Star sia sta-
ta capace di anticipare i trend e i

- gusti dei consumatori. Star non &
stata e non ¢ solo'dado. Negli an-

ni Seéttanta, ad esempio, Star rea-
lizzo il primo sugo pronto prodot-
to industrialmente con il Gran Ra-

g Star,  poi il marchio Sogni
" d’oro.con le camomille e le tisane,

poi in tempi pitt vicini a noi abbia-
mo avuto altri lanci importanti di
categorie di prodotto.che non esi-

stevano, ad esempio il brodo ligui-

do, 0 1 noodles con il marchio Sai-
kebon. Insomma, da una parte il
rispetto della tradizione mante-
nendo i marchi storici e dall’aliro

1a capacita di evolversi».

Ancora oggi il dado & il pro-
dotto di punta deli‘azienda?
Con quale guota di mercato?

«Siamo diventati famosi per il da-

do ma oggi con il dado abbiamo
una quota di mercato del 55.per
cénto, ma coi noodle§ sfioriamo il

70 ¢ con il brodo liquido arrivia-
mo all’80. Nel corso degli anni
tanti prodotti sono arrivati a di-

~ versificare Pofferta di Star».

Cambiane i consumi, cresce
fa richiesta di-cibi pronti, si
P =My meno femp

ai fornelli: come affrontate

"guesto cambiamento di abitu- -

ini?
«Pensi-che negli Stati Unid ci so-

nomigliaia di persone che vivono -

in appartamenti senza cucina e
che per sfamarsi si affidano esclu-
sivamente a take away o al delive-
ry. Star & sempre stata capace'di of-
frire ai consumatori delle soluzio-

ni che permettessero loro di gua-’

dagnare tempo garantendo la qua-
lita del prodotto».
ECambiane anchie i gusti? E
che fa la Star per andare in-
contro alle esigenze dei con-
. sumatori che arrivano da al-
tri Paesi, da alire abitudini eli-
. meniari? .
«I noodles, dicevo, hianno dato un
buon risultato. Abbiamo altri pro-
getti innovativi che sono pilt cen-
trati sulla dieta mediterranea per-
ché indubbiamente anche le co-
munita straniere che si sono stabi-
lite nel nostro Paese hanno mo-

- strato. di' apprezzare molto la no-

stra cucina, penso ad esempio alla

pasta o ai sughi pronti».
‘Nelmaggio 2018 avete inau-
gurate il nuove stabilimento
ad Agrate Brionze. E i dipen-
denti hanne tirato un sospire
di sollieve.

«Stiamo -accelerando gli investi-

menti in Italia. Abbiamo un pia-

no triennale di oltre 30 milioni di

euro e una parte importante ¢ de-

‘stinata all’ammodernamento del-
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ni migliori».

le linee di produzione. La produ-
zione del brodo liquido si faceva

“-in.Spagna, P'abbiamo portata in
Tralizad Agrate. Siamo particolar- *

mente orgogliosi di questo. Si leg-
ge -di’ societd che .abbandonano
PItalia o riducono gli investimen-

. tiin Iralia, noi siamo in controten- -

denzax. . . -

" Cosafate per la sostenibilita?
Quello - di: Agrate, ad esem-
‘pio; & un centro di produzio-
“ne sostenibile? -

- «l nuovo stabilimento_di Agrate -

& un impianto che utilizza il 100

- per-cento dellelettricitd rinnova-

bile ¢ alla fine dell’'investimento

che stiamo facendo consumera il

30 per cento in meno dell’ener-

gian, SR .

Lei ha detto di essere molio or-
goglioso del fatio che la Star
'siaun’azienda particolar:

 menterosa.

«E vero. Il comitato di direzione

Ttalia di Star & composto al 50 per

cento da donne, abbiamo il diret-

tore industriale, il direttore mar-
keting, il direttore customer servi-
ce che sono donne, in molti posti
chiave cisono donne. Si dice spes-

so che non si riconosce il valore, il

talenito delle nostre colleghe. In

Star &tutto il contrario».

Lei & un grande appassiona-
to di running, ha :ﬁipumi‘o di-
verse maratone. Ma quando
- corre elabora strategie azien-
dali, pensa a nuovi prodotti?

«Quando sono solo e corro, quello

¢ il momento per riordinare le

idee, per affrontare le sfide, per

tentare di dare una risposta alle *

mie paure, per prendere le decisio-
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